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1. Motivacio — Vezetdi jovoké

2007. augusztus 1-t6l latok el az évodavezet6i feladatokat Kispesten a Zéld Agacska
Ovodaban. Az eltelt masfél évtizedben jelentds eredményeket értlink el a nevelbtestilettel,
melynek soran egy pozitiv, egyittgondolkodd kdzbssegge ert a szervezetink.

Az ovodavezetdi feladatok mellett 2016-ban megbizast kaptam a fenntartétél, hogy
fogjam dssze és tamogassam a kerlileti vodavezetSk szakmai munkajat. igy teljes részvételt
kaptam az 6vodak és a fenntartdé kozotti kapcsolatfenntartasban, feladategyeztetésben és
munkaszervezésben. Rendszeres elemzéssel, tervezéssel és értékeléssel tamogatom mind a
fenntartd, mind az d6vodavezeték munkajat, mellyel megujitottuk a szakmai
kapcsolatrendszeriinket.

Mesterpedagogusi tevékenységemmel segitem az O&vodai digitalis tanulas-tanitas
elémozditasat.

Vezetdi munkam soran folyamatokban gondolkodom, melyek allandé fejlesztésén

keresztul fontos feladatomnak tekintem a szakmai iranyitast - a tanulas és tanitas stratégiai
vezetését és operativ iranyitasat, az 6voda menedzselését a valtozasokra kialakitott intézmeényi
stratégia mentén, a tarsadalomra valdé hatasanak tudatos épitését és az intézményi arculat
megbrzését. Hiszem, hogy mindez k6z6s erével érhetd el melyhez nélkulozhetetlen a sikeres
életpalyak kialakitasa, melyet az 6nmagam és a kollégak stratégiai vezetésével és operativ
iranyitasaval kivanok elérni.
Vezetdi és Ovodapedagoégusi munkam soran a kisgyermekek nevelésén fejlesztésén
faradozom. Hiszem, hogy a jov6é nemzedékének nevelése a legnemesebb feladat. Hiszem,
hogy ezt a hivatast csak erés, meggy6z6désbél fakadd humanista szemlélettel szabad végezni,
ahol a kisgyermek szeretete, tiszteletben tartdsa és erkdlcsi elveken alapuld nevelése
megvaldsithatd. Szamomra a gyermek a legfébb érték. Az 6 érdeke, hogy nevelése soran
részesuljon mindazokban a lehet6ségekben, mely soran a személyisége dnmagahoz képest a
legteljesebb formaban kibontakozhat.

Az elmult években folyamatos megerdsitést kaptam, hogy a pedagogusi palya
gyakorlasa soran személyisegemmel, gondolkodasmoédommal és munkaszeretetemmel épit6
jellegli pedagdégiai munkat nyujtok az dvodavezetdkkel, a nevelbtestilettel és a szul6i hazzal
egyuttmlikodve, mely a kisgyermekek személyiségfejlédését szolgaljak. Aktivitasomnak,
tudasvagyamnak és kitartasomnak koszonhetem az elért eredményeket.

A harmadik vezetéi ciklusom 2023.07.31-én letelik. 2023.08.01-t61 Kispesti Egyesitett
Ovodak néven Uj intézmény kezdi meg miikodését, mely egyesiti a keriileti dvodakat. Vezet6i
tapasztalatim és elért eredményeim sarkallnak a vezetdi munkara az U egyesitett
intézményben.

A Kispest Egyesitett Ovodak jovoképét a tdrvényes, biztonsagos és stabil

mikddtetésben latom. A tagovodai intézményszerkezet lehet6séget ad olyan intézményi

11




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

arculatra, melyben a specialis szakmai sajatossagok biztositottak a tagdévodak szakmai

kozOsségeik szamara. Ennek birtokdban lehet6séget latok egy innovativ, a szakmai

megujitasra képes, szildi igényeket kielégitd pedagogiai tevékenységet végzd intézmény

kialakitasara, ahol a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek évodai befogadasa biztositott.
Elkbtelezett vagyok munka irant, melyhez egy jol felkészilt, tamogatd vezetdi (jelenlegi

6vodavezet6i) kor all egyuttmikodésre készen.

Bizom benne, hogy az eddigi k6zos tevékenységlinkre épitve, megvaldsithatom fejlesztési

elképzeléseimet a Kispesti Egyesitett Ovodakban.
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2. Helyzetelemzés - Az egyesitésre kerlilé6 6vodak tevékenységei, az
egyéni arculatok bemutatasa

Budapest Févaros XIX. Kerlilet Kispest Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete 2023.
februar 14-i Glésén a 18/2023. (02.14.) Okt. hatarozataval elvi ddntést hozott az 11 énalléan

mUkodé kdznevelési intézmény strukturajanak atalakitasarol.

A Képvisel6-testillet a 104/2023.(1V.20.) Okt. n.h. dontétt a Kispesti Arany Ovoda

atszervezésérdl és ezzel egyidejlileg elfogadta a Kispesti Arany Ovoda médosité okiratat.

A Kispesti Arnyas Ovoda, Kispesti Bobita Ovoda, Kispesti Gydngykagylé Ovoda, Kispesti,
Harsfa Ovoda, Kispesti Mese-var Ovoda, Kispesti Mézeskalacs Mivészeti Modell Ovoda,
Kispesti Szazszorszép Ovoda, Kispesti Szivarvany Ovoda, Kispesti Tarka-barka Ovoda és a
Kispesti Zold Agacska Ovoda beolvadassal megsziinik, jogutddjuk a Kispesti Arany.
Ovoda, amely 2023. augusztus 01. naptoél Kispesti Egyesitett Ovodak nevet viseli,
székhelye: 1191 Budapest, Arany Janos utca 15 -17.

A beolvadassal létrehozott kdznevelési intézménynek 14 tagévodaja van:

Kispesti Egyesitett Ovodak
Arnyas Vonas utcai Tagévodaja
Arnyas Corvin utcai Tagévodaja
Bobita Tagovodija,
Gyodngykagylé Tagdvodaja
Harsfa Tagovodaja
Mese - Var Tagovodaja
Mézeskalacs Kelet utcai Mivészeti Tagovodaja
Mézeskalacs Beszterce utcai Mlvészeti Tagovodaja
Mézeskalacs Karinthy utcai Mivészeti Tagovodaja
Szazszorszép Tagovodaja
Szivarvany Tagovodaja
Tarka-barka Dob6 utcai Tagévodaja
Tarka-barka Zoltan utcai Tagoévodaja,

Z6ld Agacska Tagévodaja

1192 Budapest, Vonas utca 10.

1192 Budapest, Corvin korut 35.
1193 Budapest, Csokonai utca 5.
1195 Budapest, Zrinyi utca 6.

1191 Budapest, E6tvos utca 9.

1196 Budapest, Zrinyi utca 154.
1194 Budapest, Kelet utca 8-12.
1194 Budapest, Beszterce utca 4-8.
1194 Budapest, Karinthy Frigyes u. 6.
1193 Budapest, Tancsics Mihaly u. 9.
1195 Budapest, Pet6fi utca 34.

1192 Budapest, Dobo Katica utca 73.
1192 Budapest, Zoltan utca 71.

1191 Budapest, Berzsenyi utca 6.

A Kispesti Egyesitett Ovodak 1520 gyermek befogadasara képes.

A Kispesti Egyesitett Ovodak Pedagdgiai Programja és Szervezeti és Mikédési Szabalyzata a

vezetdi palyazat elfogadasaval egyidejlleg torténik a képvisel6testilet részérdl 2023. junius 30-

ig.
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Az ovodak egyesitését megel6z6en a kispesti dvodakban 6nallo arculattal és pedagogiai
hitvallassal szervez8dott a pedagdgiai munka, mely alapot szolgaltat a 2023. augusztus 1-vel
létrehozott Uj intézmény szervezeti kialakitasara és a pedagogiai munkajahoz.

Az 6vodak eddigi pedagégiai tevékenységeinek a bemutatasa:

Forrés: KISPESTI HIVOGATO 2023 letéités: 2023.05.13.

https://uj.kispest.hu/images/kepek/kiadvany/2023/hivogato2023.pdf

Kispesti Arany Ovoda
1191 Budapest, Arany Janos utca 17-19.

SNI ellatas:

Enyhén értelmi fogyatékos, Hallassérult, latassérult, mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizdd

Mikodd csoportok szama 2023.03.01-én 6
Gyermekek szama / szamitott |étszam
2023.03.01-én 122/133
SNI létszam: 7

SIntézményunk a Kispesti lakotelep kozpontjaban, csendes, nyugodt kornyezetben, a
féutvonaltél tavol helyezkedik el. Elmondhatjuk, hogy szép kerttel és jatékeszkozokkel
biztositani tudjuk a gyermekek mozgaslehetéségét, napfiirdézését is. Egy-egy csoportban 20-

22-25, 3-6 éves koru kisgyermeket nevellnk.

Célunk nyugodt, élményekben gazdag, valtozatos tevékenységek biztositasa. A kulsé és belsd

gyermekeinket.

Pedagodgiai programunkat a nevelbtestulet dolgozta ki, amelyben a befogadas, az elfogadas,
a figyelem és tolerancia, egyéni banasmad, tehetséggondozas kiemelkedd szerepet tdlt be
a gyermekek fejlédése, fejlesztése, nevelése érdekében. A sokszinl nevelési tevékenységhez
onkormanyzatunk biztositia a megfeleld személyi és targyi feltételeket. Lehetéségiink van jol
képzett, és tobbféle szakképesitéssel rendelkezd pedagogusokkal és segité munkatarsakkal
megfelel6 szakmai hatteret biztositani a pedagdgiai, gyodgypedagdgiai feladataink

megvaldsitdsa érdekében.

Intézménylnk hétkdznapjaiban igyekszink gyermekeinknek megfelel6 szabadidés programokat
szervezni: kirandulast, sétat, szinhaz-, muzeum-, és konyvtarlatogatast biztositunk.
Unnepeinket a csaladok bevonasaval, kdzésen tartjuk. Ovodankban kialakult hagyomany az
Arany nap, mobilitasi hét, jatékos vetélkeddk, rajzverseny és kidllitas, egészségnap
rendezvényei, melyeken szivesen és aktivan vesznek részt szil6k és gyermekek egyarant. A

hétkdznapokban a kérnyezettudatos magatartast kdzvetitjik gyermekeink felé. Allatbarat és
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madarbarat o6voda cimmel rendelkeziink, amely mutatja elkdtelezettséglinket a

természetvédelem felé.

Féallasu gyogypedagoégusaink, évodapedagdgusaink segitik a gyermekek felzarkéztatasat,
tehetséggondozasat, egyéni képességeinek fejlédését, jatékos, differencialt foglalkozasokkal.
Biztositjuk gyermekeink szamara a logopédiai sziirést, a hallas, beszédfejlesztést, iskola-
el6készitést, diszlexia-szilrést és megelézést, szlul6k szamara gyégypedagdgiai tanacsadast.

Utazo gydégypedagogusok és konduktorok is tamogatjak a fejleszté munkankat.

So6-szobankban heti két alkalommal vesznek részt a gyermekeink jatékos foglalkozason.
Csoportszobaink jol felszereltek, a korszerli pedagogiai igényeknek megfeleléek, egyéni

képességeket fejlesztd eszkdzokkel rendelkezik minden csoportunk.

Nagymeéretl tornatermink biztonsagos tornaszerekkel, mozgasfejleszté§ és Ayres-terapias

eszkozokkel felszerelt.

Az évodank gyermekkdzpontu, biztositjuk minden gyermek szamara, hogy szeretetteljes

nevelésben részesuljon.

Egy csoportunkban német nemzetiségi nevelés folyik. Ebben a csoportban a gyerekeknek a
kétnyelviiséget — a magyar és német nyelvet — jatékos formaban, a mindennapos

tevékenységeikbe épitjik be.”
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Kispesti Arnyas Ovoda
1192 Budapest, Vonas utca 10.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 7
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 143/155
SNI létszam: 7

»,Vonas utca a Kispesti Kés Karoly Altalanos Iskola szomszédsagaban helyezkedik el, 3
csoportszobaval, tornateremmel, logopédiai szobaval rendelkezik, vegyes életkoru csoportokkal
miikddik. Corvin korut a Kispesti Pannénia Altalanos iskola szomszédsagaban helyezkedik el,
3 csoportszobaval, tornateremmel, fejleszt6 / logopédiai szobaval rendelkezik, vegyes életkoru

csoportokkal mikodik.”

Ovodank a milemlékvédelem alatt all6 Wekerletelepen helyezkedik el, jelenleg egy székhellyel
és két telephellyel miikédik. A lakételeplinket gyakran illetik falu a varoson belil” kifejezéssel
és valoban, kedves, emberléptéki hazak, kozvetlen, egymast ismeré, seqgitdé csaladok jellemzik.
Oriasi, dreg fakkal hatarolt utak, arnyas kertek, nagy zold teriiletek jellemzik a kdrnyezetiinket.
A Kispesti Arnyas Ovoda épliletei is csendes, forgalomtél mentes kis utcakban talalhatéak,

ahova a szllék szivesen iratjak be gyermekeiket.

Az ovoda épuletei tobb mint 100 évesek, folyamatos felujitast, karbantartast igényelnek, amirél
fenntartonk, Kispest Onkormanyzata gondoskodik. Az aprébb beruhazasokat, az udvari
jatékpark fejlesztését az Ovodai alapitvanyok tamogatjak. A csoportszobak esztétikus
diszitésérdl az dvodapedagdégusok gondoskodnak, a folyosékon gyermekmunkak szinesitik az
Oreg falakat. Az arnyas udvaron, modern fa jatékokon, valtozatos mozgasformakat
probalhatnak ki a gyermekek. Joidében a tornafoglalkozasokat a kinti focipalyan valdsitjuk meg,
a tornatermeket pedig nap, mint nap hasznaljuk. Ovodank felvallalta az autizmus spektrum
zavarral kuzdé gyermekek integracidjat. Az Ovodapedagdgusok szakmai munkajat

gyégypedagogiai asszisztensek segitik.

Minden telephely apré logopédiai / fejleszté szobaval rendelkezik, ahol napi szinten zajlik a
logopédiai, illetve heti kétszer a gyogypedagédgiai fejlesztés. A kerlleti Pedagégiai
Szakszolgalattél naponta jar hozzank egy logopédus, heti kétszer gyodgytestneveld, az
Egységes Gyodgypedagogiai Mddszertani Intézménybdl pedig, a sajatos nevelési igényl
gyermekeknek, az eldirt szamban utaz6 gydgypedagogus biztositja a plusz, egyéni fejlesztést.
Fontosnak tartjuk a folyamatos kapcsolattartast, ezen intézményekkel, tovabba a problémak
korai felismerését, a raszoruld gyermek idébeni eljutasat megfelel6 szakemberekhez, illetve a

tovabbi fejleszté munkahoz szikséges egyuttmikodést.
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Ovodankban hangsulyt fektetiink a kornyezetvédelemre, az Ujrahasznositasra és az
egészséges életmoddra, mindez szembet(ind az épuletinkben is. Sok az ujrahasznositott
anyagbdl készilt tarold, dekoracio. A hulladékot szelektiven gydijtjik, amit lehet, felhasznalunk

alkotéfolyamataink soran, ezzel védve kornyezetinket.

A tanév folyaman rendszeresen visszatéré6 hagyomanyokkal, programokkal még tébb

k6zo6sségi éiményhez juttatjuk a gyermekeket.

llyen programjaink: rendszeres babel6adasok, Sziireti mulatsag, Allatok Vilagnapja, Adventi
csaladi délutan, Viz Vilagnapja, Féld napja, Arnyas nap, Keriileti Egészség Nap, Fak, Madarak
Vilagnapja.

A plusz foglalkozasok (szul6i igény alapjan): a népitancot, a sakkot, a gydgytestnevelést, a
jégat, a pom-pom tancot, judét. Mindegyik kdzkedvelt a gyermekek korében.

Nevel6kozosségiink altal megfogalmazott f6 nevelési céljaink:

e gyermekeink élménygazdag, sokoldalu fejlédésének elésegitése, a mozgas dominans
szerepét szem elétt tartva

e biztonsagérzetik erdsitése, szocialis érésik segitése

o képességeik, készségeik fejlesztése valtozatos jatéktevékenységek soran

o kodrnyezetunk értékeihez vald pozitiv kotédésuk megalapozasa

A sajatos nevelési igényl gyermek nevelése.

A hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek differencialt fejlesztése,

fejlédésének segitése (felzarkoztatas).

Az 6vodaban folyé nevelémunka az alapprogram értelmében a csaladi nevelést egésziti ki oly

modon, hogy meger6siti, segiti, tamogatja azt. Légkorével a gyermekkor derdjét, nyugalmat,

oldottsagat biztositja.

Az o6vodai nevelés figyelembe veszi, hogy az 6vodaskoru gyermekek legfébb tevékenységi

formaja a jaték, amelyen keresztil, amely altal, fejlédik személyiségik. Az esélyegyenléség

elve alapjan évodankban a nevelés gyermekkdzpontu, befogadd, minden gyermek szamara

egyenlé hozzaférést biztositd, a tarsadalmi egyenléségek erdsitését célul kitizé program,

amely diszkriminaciétél mentes. A fenti alapelveket figyelembe véve programunkkal azt

célozzuk meg, hogy évodasaink a jaték vilagaban kozvetett, vagy kdzvetlen iranyitasunkkal

olyan tapasztalatokhoz jussanak, amelyek megszerzésével kdnnyebben igazodnak el, és

magabiztosabba valnak a vilagban.

A nevel6-oktaté munkat tamogaté programjaink:

o a természet szépségeit kirandulas és sétak soran ismertetjuk meg ovodasainkkal,

o gyermek- és babszinhazi el6adasokra val6 latogatasok,

o helyben szervezett programokkal tessziik szinesebbé hétkéznapjainkat,

o k6zOsségépitd és a csaladok bevonasat célzd kozds egyuttlétek, Unnepek teszik

valtozatossa mindennapjainkat.”
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Kispesti Bobita Ovoda
1193 Budapest, Csokonai utca 5.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 5
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 115/121
SNI létszam: 5

A Kispesti Bébita Ovoda 1982 6ta miikddik 5 gyermekcsoporttal Kispest joI megkdzelithetd
lakételepi centrumaban. Vegyes életkoru csoportok szervezését tartjuk pedagoégiailag
megalapozottnak, és a gyermekek szamara elénydsnek.

Motténk: Harméniaban a kornyezettel, harméniaban 6nmagunkkal.

Nevelésiink alapelvei:
o az egészséges életmddra nevelés,

. a kornyezet megismerésére, szeretetére, tiszteletére, fenntarthatéosagra nevelés.

Ezeken a terlleteken az A&ltalunk fontosnak tartott értékeket jatékos tevékenységeken,
tapasztalason keresztul, személyes minta alapjan kozvetitjuk 6vodasaink, rajtuk keresztul

csaladjaik felé.

Az egészség kincs, ezért nagy hangsulyt fektetlink a spontan és szervezett, rendszeres
mozgasra. A szll6k segitségével napi szinten fogyasztunk gyimodlcsét, zoldséget. A testi
egészség mellett a lelki kiegyensulyozottsagért harmonikus kdrnyezetben, szeretettel, feltétel
nélkili elfogadassal vesszuk koril gyermekeinket, és tanitjuk dket tarsaik, a veluk foglalkozé

felnéttek elfogadasara, tiszteletére.

A keriiletben egyediil 4ll6 médon elséként nyertiik el az "Orokés Zéld Ovoda" cimet, ami
egyfajta elismerése a kornyezeti nevelés teriletén végzett munkanknak. A gyerekekkel
szelektiven gyUjtjuk a hulladékot, és rendszeresen részt veszunk helyi, és orszagos
gyUjtéakciokban is. Tobbféle mddon komposztalunk, névényeket Ultetink, gondozunk,
tankertjeinkben a gyerekek figyelemmel kisérhetik a ndévények fejlédését. Kialakitottunk
gyogynoveny, és sziklakertet is, bogyds termési novények kertjét. BelsG versenyekkel
(Aranykanna-dij — a szép szobanovényekért, Legesztétikusabb csoport-dij, és Boébita
kiskert-dij) motivaljuk O6sszefogasra a csaladokat, pedagogusainkat a koérnyezet szebbé
formalasara. Madarbarat Ovoda 1évén az évszaknak megfeleléen gondoskodunk a
kérnyezetiinkben honos madarakrol. Hosszu évek o6ta folyamatosan az elsdk kézt vagyunk a

keruleti ,,Szebb kispesti kornyezetért" c. palyazaton.

Jeles z6ld (innepeink: Allatok Napja, Kézmosas Vilagnapja, Madarkaracsony, Viz Napja, Féld
Napja, Madarak, fak napja.
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Tanfolyami formaban lehetdséget nyujtunk (megfeleld szamu jelentkezd esetén):

- Helen Doron modszerrel, angol nyelvvel ismerkedésre,
- zenés tornara,
- Bozsik program keretében futball foglalkozasra és

- ajudo alapjainak jatékos megismerésére, nem csak fiuk részvételével.

A sokféle k6z6s élményhez valo jutas érdekében (térités ellenében) szervezett programjaink:
kirandulasok, muzeumturak, ismeretterjeszté eléadasok (ornitolégus), interaktiv foglalkozasok,

zenés musorok, babszinhaz stb.

A szllékkel koélcsdénds bizalmon alapuld kapcsolat kiépitésére toéreksziink, hiszen csak igy
tudhatjak biztonsagban gyermekeiket. Megragadunk minden lehetéséget, hogy széles kérben
részesei lehessenek életinknek. Ezeket szolgaljdk hagyomanyos rendezvényeink,
programjaink, pl.: jaték és teadélutan, Adventi vaséar, Bodbita-hét, jeles Unnepekbe vald

bekapcsolddas, szllds kirdndulasok, csoportok hagyomanyos tnnepei, nyilt napok.”
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Kispesti Gyéngykagylé Ovoda
1195 Budapest, Zrinyi utca 6.

SNI ellatas:
Enyhén értelmi fogyatékos, hallassérilt, latassérilt, beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6

Mikodd csoportok szama 2023.03.01-én 7
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 156/164
SNI létszam: 7

A Kispesti Gydngykagylé Ovoda lakételepi kdrnyezetben elhelyezkedd kétszintes épiilet, mely
2019-ben teljes korl feltjitason esett at. A hangulatos, vilagos, esztétikus, fejlesztdjatékokkal jol
felszerelt csoportszobak megfelelé szinterei a gyermekek jatékanak, valtozatos
tevékenységeinek. Ovodankban homogén és vegyes életkori csoport is van, az emeleten egy
tornatér is talalhatd. Blszkeségunk a tagas, parkositott, gondozott évodaudvar, melyet az
6voda dolgozéi a gyerekekkel kézdsen és a szllék Osszefogasaval folyamatosan szépitenek.
Ennek elismeréseként 2008-ban elnyertik a Polgarmesteri Hivatal ,,Z6ld 6vodaért” dijat.
Pedagégiai programunk a Komplex Prevenciés Ovodai Program adaptaciéja. Ennek
értelmében nevelésiink kereteit a gyermekek természetes megnyilvanulasai, a szabad
jaték és a mozgas adja. A mozgasfejlesztéshez megfelel6 és elegendd mozgasfejleszté
eszkozzel rendelkezink. A jatékbol és a mozgasbdl kiindulva gondoskodunk a valtozatos
élményszerzésrél, a sokszinl tevékenységrdl, kulturaatadasrol. Az elmult években fontos
szerepet jatszik a mindennapi tevékenységek szervezésében az egészséges életméd
megalapozasa és a kornyezetvédelem is. A sokoldaluan képzett, 06sszeszokott,
egyuttmikodd nevelbtestiletiinket a gyermek jogainak tiszteletben tartasa és a gyermek
érdekeinek mindenek feletti érvényesitése jellemzi. Figyelembe vessziuk, hogy a gyermek
nevelése a csalad joga és kotelessége, de fontosnak tartjuk a csaladokkal valé szoros,
seqgitékész egylttmikddést.

Alapelviink

e A gyermeki személyiség elfogadasa, tisztelete, szeretete, megbecsilése és a bizalom.

e Egyenld banasmdd biztositdsa minden gyermek szamara, melynek folyaman nem
alkalmazunk koézvetlen vagy koézvetett kulonbségtételt, kizarast, korlatozast vagy
kedvezést.

e A gyermek jogainak tiszteletben tartdsa és a gyermek érdekeinek mindenek feletti
érvényesitése.

e Szamunkra minden hozzank kerulé gyermek érték. Ennek szellemiségében valositjuk

meg a kulénbozbségek elfogadtatasat és az egyéni differencialt banasmaodot.
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Célunk

e A gyermeki szukségletek kielégitése érzelmi biztonsagot nyujtdo derls, szeretetteljes
6vodai légkor megteremtésével.

o Harmonikus személyiségfejlesztés, sajat érési tempdéhoz igazodod testi, szocidlis és
értelmi érettség kialakitasa, az egyéni adottsagok, készségek figyelembevételével.

e Biztositva legyen a gyermekek szamara a gyermekként valé élés, azaz a folyamatos,
Onfeledt, szabad jaték és a mozgas gazdag feltételrendszere, valamint a gyermeki
kozOsségben végezhetd sokszini — az életkornak és fejlettségnek megfeleld —
tevékenységek végzésének lehetdsége, és az ehhez igazodé miveltségtartalmak és
emberi értékek kozvetitése.

o Kozvetett segitségnyujtas ahhoz, hogy a gyermekekben megteremtddjenek a kdvetkezd
életszakaszba (a kisiskolas korba) valé atlépés belsd pszichikus feltételei.

e Az 6vodai nevelésben alkalmazott pedagodgiai hatasokat a gyermek személyiségéhez
igazitsuk.

o A gyermek egészséges fejlédéséhez és fejlesztéséhez sziikséges személyi, targyi
kornyezet kialakitasa.

e A hazajukat elhagyni kényszerlil6 csaladokba tartoz6 gyermekek (migrans)
Onazonossaganak meg6rzése, apolasa, erfsitése, atorokitése, nyelvi nevelése és
tarsadalmi integralasa.

o A sajatos nevelési igényil gyermek nevelése.

e A hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek differencialt
fejlesztése, fejlédésének segitése (felzarkoztatas).

o Tehetséggondozas — a szliléi hazzal karéltve.

Hagyomanyaink /az 6vodai Unnepek mellett/:
e Szireti mulatsag tanchazzal,
¢ Gyodngykagylo-nap /csaladi rendezvényl/,
e [Egészséghét.
Jeles napok:

e Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja,

e Fold napja /virdgpalanta vasar és ultetés/, Madarak és fak napja.
Szolgaltatasok:
Alapszolgaltatas: logopédia, fejleszté pedagdgia. Téritéses szolgaltatasok szildi igény alapjan
és az Ovoda lehetoségeihez mérten szervezOdhetnek. Az alapitdo okiratunk értelmében:
Ovodankba a kiildnleges banasmédot igénylé gyermekek kozil a szakértsi bizottsag
szakért6i véleménye alapjan enyhe érzékszervi fogyatékos (latassérilt, hallassérdlt), értelmi
fogyatékos, beszédfogyatékos, aki a tébbi gyermekkel egyitt integraltan nevelhetd, valamint

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd gyermekeket fogadunk.”
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Kispesti Harsfa Ovoda

1191 Budapest, E6tvos utca 9.

SNI ellatas:
Beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 4
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 80/92
SNI létszam: 12

A Kispesti Harsfa Ovoda 1980-ban épiilt, Kispest szivében, 6riasi panelhazak tovében nyuit

vidam napokat a 3-6 éves koru gyermekek szamara.

Intézményunk 2017 évben megujult. Esztétikus, szép csoportszobak, érdekes jatékok és a
fejlesztést el6segitdé eszk0zOk sokasaga varja a kicsiket. Az udvaron lombos fak alatt
maszokak, fa jatékok, homokozok csalogatnak. A gyermekek neveléséhez szikséges

eszkozoket folyamatosan bévitjlk.

A csoportokban szakképzett &évodapedagogusok, intézményi szinten pszichologus,
gyogypedagogus, fejleszté pedagogus, logopédus, pedagdgiai asszisztensek, gyégypedagodgiai

asszisztens és dajkak végzik a sokoldalu fejlesztést.

Kis létszamu csoportban neveljik szakért6i és rehabilitacios bizottsag szakvéleménye alapjan:
a fejlédés egyéb pszichés zavaraval (sulyos tanulasi-, figyelem- vagy magatartasszabalyozas

zavarral) kizd6 gyermekeket. Integraltan beszédfogyatékos gyermekek ellatasat biztositjuk.

Ovodank Orokés Zold Ovoda és Madarbarat Ovoda cimmel rendelkezik, melynek
elvarasaihoz folyamatosan bévitjik tevékenységeinket, eszkdztarunkat. Fontos szempontnak
tartjuk a fenntarthatésag elvét, melynek megalapozasaban a szilék egyutt gondolkodasara is

szamitunk.

Ennek szellemében szelektaltan gydjtjuk a hulladékot, intézménylnk udvaran faradtolajgydijto is
talalhaté. Esévizgylijté tartdjunk a ndvények gondozasaban a fenntarthatésaghoz, a viz minél

nagyobb tiszteletére neveléshez is hozzajarul.

Udvarunk novényvilagat a madarak kellemes kornyezetének, taplalkozasuk segitéséhez
igazitjuk. Madaroduinkban a gyerekek folyamatosan figyelhetik, hallgathatjdk a fiokak
fejlédését, gyakran els6é szarnycsapasaiknak is tanui lehetnek. Gyumdlcsfaink, bokraink

nemcsak a megismerest szolgaljak, hanem a kostolashoz is hozzajarulnak.

Palyazati pénzbdl bdvitjuk ovodasaink tapasztalatszerzd interaktiv jatékait az udvaron a

komposztlas és az es6vizgyjt6 tartaly kornyéken.
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Célunk:

A gyermekek sokoldalu és harmonikus fejlédését elésegiteni a gyermekek, szileik és
partnereink megelégedésére.

A  koérnyezet megismerésére, megszerettetésére nevelés, a ,koérnyezetvédd”
személyiségjegyek megalapozasa.

A gyermekek egészséges életmddjanak, egészségvédd szokasainak megalapozasa,
alakitasa.

Biztositani a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek nevelését,
felzarkéztatasat, illetve a tehetséggondozast.

Az esélyegyenl6ség megteremtése a sajatos nevelést igényldé gyermekek szamara.

Az egyuttmikodés lehet6ségét a nyilt napok, meghitt Unnepségek, jatszédélutanok, szilbi

értekezletek, fogadddérak, a zéld napok k6z6s meginneplése (allatok vilagnapja, 6szel6, Harsfa-

nap, viz vilagnapja Féld napja, madarak és fak napja) és a mindennapi talalkozasok teremtik

meg. Az egész napos szeretetteljes nevelés mellett a kdvetkezd lehetbségeket kinaljuk az

ovodankba érkez6knek.

Tehetséggondozé miihelyeink: (felmérés alapjan kivalasztott gyermekek szamara) futsal az

MLSZ tamogatasaval, gyermektanc.

Téritéses szolgaltatasaink (szll6i igény szerint): jatékos vizhez szoktatds és uUszasoktatas

nagycsoportban, turak és kirandulasok autébusszal, jatékos mozgasfejlesztés, birkdzas,

ismerkedés az angol nyelvvel.”
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Kispesti Mese - Var Ovoda

1196 Budapest, Zrinyi utca 154.

SNI ellatas:
Hallassértilt, latassérilt, Autizmus spektrum zavarral kiizdd, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kizdé

Mikodd csoportok szama 2023.03.01-én 7
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 151/161
SNI létszam: 6

A Kispesti Mese-Var Ovoda jelenleg két épiiletben (1196 Budapest, Zrinyi utca 154. és
Nadasdy utca 48.) mikddik. A gyermekek mozgasigényének kielégitésére jatszoudvarok és egy
nagy tornaterem all rendelkezésre.

Mindkét épuletiunk jél megkozelithetd tomegkozlekedeési eszkbdzzel. A Zrinyi épuletben sé-
szobaval rendelkezlnk, ahol somadrin és sotégla segiti a kdonnyebb Iégzést.

Sajatos nevelési igényl — autista — gyermekek integralt nevelésére is van lehet6ség, szakértoi
bizottsag véleménye alapjan.

Nevelési célunk:

Boldog, egészséges lelkl, kiegyensulyozott, tolerans, nyitott, fogékony, élénk, o©nalléan
kezdeményez6 gyermekek nevelése integralt dvodai kdrnyezetben az egyenld hozzaférés
biztositasaval. Az egyéni fejlesztés eredményeként olyan készségek birtokaba kivanjuk juttatni
a gyermekeket, melyek alkalmassa teszik 6ket az iskolai élet megkezdésére. Pedagdgiai
programunk legfontosabb elemei a jaték, a mese és a mozgas mindennapi biztositasa.
Figyelembe vesszik, hogy a gyermekek nevelése els6sorban a csaldd feladata, ovodai
munkank a csaladi nevelés kiegészitdje, a gyermek haroméves koratdl az iskolaba 1épésig.

A beszédhibak korrekcidjaban mar kiscsoporttdl logopédus, a részképesség zavarok
lekiizdésében fejlesztd§ pedagogus, a sajatos nevelési igényl gyermekek esetében
gyoégypedagogus segiti munkankat.

Alapelviink:

A szeretetteljes, biztonsagot adod, érzelmekben és élményekben gazdag oOvodai élet
megteremtése, melyben a gyermekek jol érzik magukat. Ovodank minden dolgozdjara jellemzé
a gyermekek szeretete, a tlrelem, az inkluziv szemléletmod. Koézos feladatunk, hogy az
ovodaban minden kisgyermek biztonsagban, szeretetben érezze magat. Fontos szamunkra a
bizalom, az 6szinteség, a csaladias, meleg légkor kialakitasa, fenntartasa.

Hagyomanyaink, programjaink:

o az ovoda legkisebbjeinek baratsagos fogadasa, még az évodai élet megkezdése elbtt,

. szUlés beszoktatas,

o szlletés — és névnapok megilnneplése,

. szilreti mulatsag,
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allatok vilagnapja,

Mikulas-varas, Mikulas-kupa,

adventi vasar, adventi készlil6dés, ruhabdérze, karacsony,
farsang,

hasvét — nyulcipé bajnoksag,

eédesanyak kdszontése,

gyermeknap,

egész napos kirandulas,

A Fold napja, madarak és fak napka, a viz vilagnapja.

Egyéb programok (sziil6i igények szerint):

Helen Doron médszer szerint angol oktatas,
foci,

gyermektanc,

ritmikus sportgimnasztika,

tekvondd,

kézmiives foglalkozas,

sakk és

hittan.”
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Kispesti Mézeskalacs Miivészeti Ovoda

1194 Budapest, Kelet utca 8-12.

SNI ellatas:
Mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral klizdd
Mikodd csoportok szama 2023.03.01-én 7
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 159/168
SNI létszam: 6

LA Kispesti Mézeskalacs Miivészeti Modell Ovoda Kispest kertvarosaban kellemes zold

Ovezetben talalhato, 2022. augusztus elsejétdél harom egységbdl allo intézmény.

Mottonk: , Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad figyelek és segitek Neked, ha

sziikséged van a segitségemre.”

Eredményeink:

o Az Ovodai Nevelés a Mivészetek Eszkdzeivel cimii alternativ  programunk
megvalodsitasaban 2008. novemberében elnyertik a Modell intézmény cimet.

o 2011. januartdl Tehetségpont lettiunk. 2012-ben elnyerttk a Kivald Akkreditalt
Tehetségpont cimet, melyet 2015-ben és 2019-ben Ujabb harom évre meghosszabbitott a
Nemzeti Tehetségsegitdé Tanacs.

o A tehetségigéretes gyermekek fejlesztésére nagycsoportos korban tehetségmiihelyeket
mukaodtetunk.

o A kdrnyezet tudatos magatartas alakitasa - ,Z6éld Ovoda”

Tehetséggondozé munkank célja:

o a gyermekek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatasa,

. a gyermekek tanulas utani érdeklédésének felkeltése,

o a szUul6k megnyerése a kora gyermekkori tehetségigéretek tamogatasahoz.

Ehhez a munkahoz helyi programunk harom alappillére:

o egészséges életmad kialakitasa,

° érzelmi nevelés,

o gyermeki kreativitas kibontakoztatasa.

Hissziikk és valljuk, hogy a tehetséggondozasnak, ezen bellil a kisgyermekkori

tehetségsegitésnek nagyon fontos szerepe van a gyermek személyiségfejl6dése, valamint a

feln6ttkori életben vald boldogulasa szempontjabdl.

Ovodank egy nyugodt, racsodalkozasra lehetéséget add, érzelmi megnyilvanulasokban gazdag,

békés 6voda, ahol a felnbttek megértéssel fordulnak a gyerekek, a szulék és egymas felé is,

ahova egyarant 6réommel jar ovodas, szil6 és munkatars, ahol a maga tertletén mindenki

tudasa legjavat adja, ahol fontos az énképzés, az allando fejlédés, a magas foku empatia, a

tolerancia és érvényesulnek a gyermekek jogai.
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Hissziik

hogy minden gyermeknek megtalalhaté a legerésebb oldala vagy a legjobb kilénleges
adottsaga,

ezen keresztll formalhato, erésithetd a személyisége,

hogy gyenge pontjainak megértésével, fejlesztésével, pozitiv megerdsitésekkel, az

interperszonalis és intraperszonalis kapcsolatok fejlesztésével segithetjik 6t kibontakozni.

Mit nyujtunk?

Nevelbtestuletink biztositja a gyermekek szamara a nyugodt, élményteli gyermekkort,
sok-sok jatéklehet6séggel, komplex mivészeti élmények biztositasaval, a gyermekek
személyiségének maximalis tiszteletben tartasaval.

Mindennapi tevékenységeinket a néphagyomanyok apolasa foglalja keretbe. Az
Unnepekre készllve a gyermekek maguk is létrehozhatnak esztétikai eértékeket,
alkotasokat kétkezi munkajukkal a népi kismesterségek technikait hasznalva.

Karinthy utcai éplletiink hatalmas udvaran Ovi-Foci és KRESZ palya is biztositja a
gyermekek mozgasigeényének kielégitését.

Szintén a Karinthy utcai éplletiinkben a Macké csoportban az ,Angolul Vidaman
Nyelviskola Kft.” biztositja az angol nyelv megismerését. A nap folyaman anyanyelvi
szinten beszélé évodapedagogusok is foglalkoznak a gyermekekkel, igy az angol nyelv
hasznalata természetes mddon épil be a gyermekek életébe.

A csaladokkal j6 hangulatu kbéz6s programokat szerveziink a jeles napok Unnepeihez
kapcsolédva.

Az egyéni banasmdd érvényesitésével az életkori sajatossagokat figyelembe véve

fontosnak tartjuk gyermekeink sokoldalu fejlesztését.

Célunk, hogy olyan gyermekek hagyjak el 6vodankat:

akik er6sen kotédnek a meséhez, zenéhez,

nagy bennuk az alkotasvagy,

akik tudnak nevetni, felfedezni, racsodalkozni,

akik képesek baratkozni, kapcsolatokat teremteni, apolni €s megdrizni azt egymas koézott
és a felnéttekkel is,

magabiztosan, egészséges énképpel indulnak télink iskolaba.”
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Kispesti Szazszorszép Ovoda

1193 Budapest, Tancsics Mihaly u. 9.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 6
Gyermekek szama / szamitott Iétszam
2023.03.01-én 125/143
SNI létszam: 11

JA Kispesti Szazszorszép Ovoda a lakételep és a kertvaros hataran fekszik kellemes
kornyezetben, 6 vegyes csoporttal, 140 féréhellyel. Csoportjaink vegyes Osszetétellek, igy
maod nyilik arra, hogy a testvérek, baratok egyutt lehessenek. Intézménylnk a csaladi nevelés
kiegészitdjeként a gyermekek haroméves koratdl iskolaba Iépéseéig jelentés szerepet tolt be a
gyermeki személyiség kibontakoztatasaban. Immaron 18 éve kulsé oktatd intézmeényként
muikddunk, az ELTE 6vodapedagdgus hallgatdinak biztositunk gyakorlati lehetéséget.
Kbzosséglink nyugodt, érzelmi megnyilvanulasokban gazdag, békés k6zdsség, ahol a felnbttek
megértéssel fordulnak a gyerekek, a szllék és egymas felé is. Egyarant éréommel jar ide
6vodas, szulé, munkatars. Mindennapjainkban fontos az dnképzés, allando fejlédés. Mindenki
tudasanak legjavat adja annak érdekében, hogy a gyermekek érzelmi biztonsagot nyujto,
szeretetteljes, csaladias légkorben toltsék mindennapjaikat.

Pedagédgiai programunk az élethosszig tarté tanulasi képességek megalapozasanak
kulcskompetenciait helyezi a neveldmunka kézéppontjaba, igy segitve és készitve eld az
ovoda — iskola atmenet zOkkenémentes megvaldsulasat. Csoportjainkban — dvodai
korzethatarunkon belll — szakértéi vélemény alapjan integraciéban fogadunk SNI autizmus
spektrum zavarral kiizdé gyermekeket is, akiknek a nevelését gydégypedagdgiai asszisztensek,
utazé gyogypedagogusok is segitik. Olyan pedagégiai kérnyezetet alakitottunk ki, ahol a
massag felé fordulas mindenkinek természetessé valik.

Alapelvink, hogy a szul6 a gyermekeérdl és az ovodaban torténd tevékenységekrél minden
informaciét megkapjon, ennek érdekében szill6i hospitalasi napokat biztositunk az &szi és
tavaszi id6szakban egyarant. Hisszlk, hogy az igazi ismeret az, amit a gyermek 6nmaga szerez
meg, ezért olyan tevékenységeket biztositunk, amelyek megnyitjak és ébren tartjak benne a
vagyat a kornyez6 vilag megismerésére, a tanulas, tudas 6romének atélésére. A gyermekeknek
az id6jaras fuggvényében maximalis lehetéséget biztositunk a szabadban val6 tartézkodasra a
megfeleld mozgasszikséglet kielégitése érdekében. A mindennapi testedzés minden
korcsoportnak biztositott, az évoda kornyékén tett sétak is ehhez jarulnak hozza. Az 6voda
udvaranak nagysaga lehetévé teszi, hogy minden csoportnak sajat udvarrésze legyen.
Intézménylnk jatszéudvara megujult, igy a szabadidés tevékenységek magas szinvonalon
torténnek. Ovodai tankertiink létrehozasaval a gyermekek megismerkedhetnek a kerti

névényekkel, apolasukkal, termésikkel, amit kbézésen fogyasztanak el. Térekszink arra, hogy a
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gyermekeket 3 éven keresztul ugyanazok a felnéttek vegyék korll sajat, megszokott helylkon

biztonsagérzetuk erdsitése érdekében.

Hagyomanyaink, programjaink:

o szlletés- és névnapok meghitt Gnneplése,

o havi rendszerességgel szinhazi el6adasok megtekintése,

o évszakok valtozasanak megfigyelése természetjarassal (sétak, kirandulasok szervezése),

o gyermeki Unnepek: szlreti mulatsag, allatok vilagnapja, Mikulas-varas, adventi
készllédeés, Luca-napi vasar, farsang, Unnepi csata, husvet, viz vildgnapja, madarak és
fak napja, gyermekhét,

o eédesanyak kdszontése,

o kdz0s kirandulas a szuldkkel,

o nagycsoportosok bucsuztatasa.

Térités nélkili szolgaltatas:

o hittanoktatas.

Lehetdség nyilik téritéses formaban:

o angol nyelv alapozasara,

. dzsudbedzésre,

o néptanc megismerésére,

. taekwondoedzésre.”
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Kispesti Szivarvany Ovoda

1195 Budapest, Petéfi utca 34.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 4
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 75/81
SNI létszam: 4

A Kispesti Szivarvany Ovoda 1991. szeptember 1-je 6ta mikodik Kispesten, a Petéfi utcai
épuletben négy csoporttal. A szllbk segitségével folyamatosan szépitjik, igyeksziink
otthonossa, derlissé, bensdségessé varazsolni a gyermekek szamara. Udvarunkat 2014
tavaszan Kispest Onkormanyzata atalakittatta, korszerlivé tette mifiives burkolat és
ontdzérendszer kiépitésével. A rendezés soran jatszétéri eszkdzeink is bdviltek, valamint egy
ivokut is helyet kapott. 2018 o6ta napelem, Kkllsé szigetelés segiti energiatakarékos
mikodésunket.

2020 decemberében megkaptuk az ,Orokés Zold Ovoda”’ cimet, 2019 6ta a Madarbarat
Ovoda cim biiszke birtokosai is vagyunk. Evek ota sokat tesziink a gyermekek
kornyezettudatos magatartasanak, o©koldgiai szemléletformalasanak megalapozasaért,
madaraink gondozasaért. A gyermekek oOvodas éveik alatt megismerkednek a szelektiv
hulladékgyUjtéssel, az ujrahasznositas lehetéségeivel (pl. Ujrapapir készitése), a komposztalas
elényeivel, a takarékos energiafelhasznalassal, a madarak, fak védelmével. Bliszkeségulnk,
hogy 2010-ben ujrapapirbdl készilt gyermeki alkotasunkkal orszagos 2. helyezettek, 2013-ban
biztonsagos kozlekedés témaban budapesti 5. helyezettek lettlnk.

Pedagoégiai Programunk alapjan célunk a természeti és tarsadalmi kornyezet tevékeny
megszerettetése, a gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlesztése. Ezt segitik a kirdndulasok, a
szinhdz- és muzeumlatogatasok. Evek &ta részt veszink a Nemzeti Mizeum
muzeumpedagogiai programjan.

A népi hagyomanyok apolasaval, a mult értékeinek a gyermekek szamara érthetéve tételével
erdsitjuk érzelmi életuket, alapozzuk nemzeti identitasukat. Mindezt a jeles napok koré
csoportositott valtozatos, komplex tevékenységekkel valésitjuk meg, melynek sok esetben
részesei a csaladtagok is. A k6z6s Unnepek, rendezvények altal fonjuk szorosabbra az évoda
és a csaladok kapcsolatat, tessziik ezaltal hatékonyabba az ,egyiitt nevelést’. Evrél évre Uj
Otletekkel gazdagitjuk a hagyomanyokhoz, mozgashoz kotott tevékenységeket.

Fontosnak tartjuk az egészséges életmodra nevelést, ebben nagy segitséget jelent pici, de
hatékony sészobank. Lakotelepi gyermekeink érdekében a mozgasigény kielégitését elbtérbe
helyezziik, ezért célunk elérése érdekében 2019-t6l az igy tedd ra személyiségfejlesztd

moddszer is helyet kapott programunkban.
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Ovodasaink ismereteit jatékba agyazott tapasztalatszerzés formajaban bévitjiik, a komplexitas
eszkozeivel. Ezek feldolgozasat a projekttervek segitik el6. Napi nevelémunkankban kiemelt
szerepet kap az egyéni differencialt banasmaod és a gyermeki jatékszabadsag hangsulyozasa, a
gyermekek anyanyelvi kulturajanak erdsitése. A 2008-as nevelési évtél az alapité okirat
modositasa soran megallapitott szakértéi véleménnyel rendelkezé, sajatos nevelési igényl
autista gyermekek nevelését vallalja az intézmény, kilsé szakember bevonasaval.

Torekszunk arra, hogy a gyermekeket 3 éven keresztil ugyanazok a felnéttek vegyék koril
megszokott helyikdon — Napraforgd, Méhecske, Napocska vagy Katica csoportjukban -
biztonsagérzetik erdsitése érdekében. Tiszta és részben osztott csoportokkal dolgozunk.

Kulsé szakember altal nyujtott téritéses szolgaltatasainkat a szll6i igények és a gyermekek
sokoldalu tapasztalatszerzését szolgald tevékenységek jegyében alakitottuk ki. Lehet&ség
nyilik:

o a sakk alapjainak megismerésére,

o uszasoktatasra 5 éves kortdl heti egy alkalommal,

o dzsudora, k6zépsés kortol.

Heti egy néptanc, zeneovi is varja az érdekl6doket.

Moédot adunk oOvodapedagdégusaink és dajka kiséretével nyari, egyhetes ,erdei 6voda”
programon valo részvételre nagycsoportosoknak.

Zenei és kézmilves tehetségkuckdink varjak a témak irant kiemelkedben érdekl6dd
gyermekeket, heti egy alkalommal.

Plnkdsd elbtti pénteken minden évben megrendezzik ovodank névadd Unnepségét. Ez
alkalombdl dijakkal kdszonjuk meg az Ovodat segité szuléknek, gyermekeinknek,
pedagogusoknak, nevelést segitdinknek egész évi aktivitdsukat, kdzremikodésuket,
lelkesedésuket.

Nagycsoportosainktél junius elsé péntekjén (2023.06.02.) kis Unnepség keretében bucsuzunk,
de nem véglegesen, mert tobb éven keresztul lehetéséget teremtink arra, hogy figyelemmel
kisérjuk tovabbi életlket. (PI. iskolalatogatas, Gergely napjan visszalatogatnak, stb.)

Hisszlk, hogy munkank akkor eredményes, ha sikerilt der(s, boldog, élményekkel teli évodas

éveket biztositani a hozzank jaré gyermekek szamara.”
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Kispesti Tarka-barka Ovoda
1192 Budapest, Dobo Katica utca 73.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodo csoportok szama 2023.03.01-én 5
Gyermekek szama / szamitott létszam
2023.03.01-én 90/94
SNI létszam: 3

A Kispesti Tarka-barka Ovoda a Wekerle-telepen és annak szomszédsagaban helyezkedik el

egy székhellyel és egy telephellyel, nagyon szép kertvarosi kérnyezetben.

Az udvari jatszoéterlletet folyamatosan, lehetéségeinkhez mérten rendezzik, flvesitéssel, zold

novényekkel a kdrnyezetunk szépitése érdekében.

Csoportjaink vegyes életkoruak, idealis létszamban fogadjuk a gyermekeket.

Célunk:

o Az 6vodai nevelés szinvonalas megvalositasa, a szulbk — gyermekek - pedagégusok
Osszehangolt, a gyermekek érdekében végzett kodzds, az egyéniségeket, az eltérd
képességeket tolerald egyuttmikodése.

o A sikerorientalt tarsadalomban egy nyugodt, biztonsagos tevékeny ovodai légkor
megteremtése.

Mivel intézményunk két dévodaéplletben mikddik, az adottsagok részben eltéréek, de a

pedagdogusok egységes nevelési elveket vallanak, céljaink, feladataink megegyezéek. A

gyermekeket egyéni képességeiknek és személyiséguknek megfelelben fejlesztjuk.

Napirendiink az egész nap folyaman alkalmazkodik a gyermekek életkorahoz, a jaték és a

szabadon valasztott tevékenység koré 6sszpontosul.

Mindkét intézményink rendelkezik tornaszobaval, ahol pedagdgusaink valtozatos eszkdzokkel

segitik el a gyermekek, koztik a szakértéi véleménnyel rendelkezé SNI autista kisgyermekek

komplex személyiségfejlédését.

Mindkét ovodaban logopédus segit a beszédkorrekcioban, a kiejtés javitasaban, diszlexia

prevencioban.

Fontos szamunkra, hogy a gyermekek szeressenek évodaba jarni, tapasztalatokat gydjtsenek a

szocializaciés helyzetek megoldasara, érezzék biztonsagban magukat egy jo hangulatu,

szeretetteljes évodai légkdrben.

Az 6vodai nevelés feladatai:

Az dvodaskoru gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.

Ezen bellil:

o az egészséges életmdd alakitasa,

. az érzelmi nevelés és a szocializacio biztositasa,

32




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

o az anyanyelvi és értelmi fejlesztés, nevelés megvalositasa.

Ovodank nevelétestiilete altal kiemelt feladat:

o anyanyelvi nevelés,

o egészséges életmddra nevelés,

o mozgas.

Térités nélkili szolgaltatas: katolikus és reformatus hittan.

Téritéses szolgaltatasok: néptanc, sakk, judo, gyermek joga, zenés ovitorna.

Az itt dolgozok szeretik, sajatjuknak érzik évodajukat, a gyermekek érdekeit tiszteletben tartva,

a szul6i nevelésre tamaszkodva fordulnak a gyermekek felé.”
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Kispesti Zéld Agacska Ovoda
1191 Budapest, Berzsenyi utca 6.

SNI ellatas:
Autizmus spektrum zavarral kiizdé, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
Mikodd csoportok szama 2023.03.01-én 6
Gyermekek szama / szamitott Iétszam
2023.03.01-én 126/133
SNI létszam: 7

A Kispesti Z6ld Agacska Ovoda az Ady Endre at és az Ull6i ut kdzott, a Hatar uttdl nem
messze helyezkedik el, forgalomtdl elzart, parkositott kornyezetben. Intézménylink jol
felszerelt, tornateremmel rendelkezik. Tagas udvarral varjuk a gyermekeket. A nevel6testilet
szines egyéniségek kozossége.

2009-t6l ,,Madarbarat Ovoda” vagyunk, 2008-tél viseljiik a ,,Zold Ovoda” cimet, 2016-ban
pedig ,,0rokos Zold Ovoda” lettiink.

A 2022. évi ,Viragos Magyarorszagért” versenyen elnyertiik az ,,Ev évodakertje” dijat.

2011-t6l mikodik évodankban Tehetségmiihely. 2018-t6l Regisztralt Tehetségpont vagyunk.
2016-2017-es nevelési évben bevezettik a nagycsoportosok szamara az IKT eszkd6zdk
hasznalatat. Két interaktiv tabla all rendelkezésre, tobb tablet és egy csoport szamara a DIOO
(Digitalis Ovodai Oktatd), amely egy digitalis okos jaték 6vodasoknak.

Ovodank Pedagégiai Programjanak kiemelt nevelési teriiletei:

o koérnyezetink megismerése és a kdrnyezetvédelem tudatositasa,

« taplalékallergias és kuldnleges diétara szorulé — cukorbeteg gyermekek ellatasa,

o sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa.

Ovodank nevelési programjanak céljai:

e Az Ovodasok életkori és egyéni sajatossagainak, eltérd fejlédési Utemének
figyelembevételével egészséges, harmonikus autondm személyiség kibontakoztatasa,
hatranyok csdkkentése, ideértve a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasat is.

o Testi, lelki, szellemi és szocidlis szukségleteinek kielégitésével az élethez valo
alkalmazkodas és a kilonb6z6 kdzosségekbe valo beilleszkedés segitése.

« Kiemelt célunk a kornyezetismereti nevelés, mely Ovodai nevelésink egészét,
mindennapi tevékenységlnket atszov6, a természet szeretetére, annak védelmére
nevelés.

o Egy 6nmagaval és kornyezetével harmoniaban él6 személyiség kibontakoztatasa.
Hagyomanyaink: Jatszddélutanok, barkacsdélutanok, Mikuldas, karacsony, egészséghét,
farsang, husvét, anyak napja, gyermeknap, alapitvanyi nap, szelektiv hulladékgydiijtés. A
tanulas tdmogatasahoz  szerveziink  évodan  kivili  tevekénységeteket, sétakat,
muzeumlatogatast, konyvtarlatogatast.

Kiemelt iinnepeink: Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja, Fold napja, Madarak és fak napja.
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Tehetséggondozas: Ovodankban tehetségmiihely miikddik.

IKT (informacios és kommunikaciés technolégiak):

Mesterpedagégusi program szerint végezzik a tanulas tdmogatasat a digitalis eszkézokkel.
Az iskolaba indulé nagycsoportosok hasznaljak az eszk6zoket.”

» 1 eritéses szolgaltatasaink: angol, torna, alapozé terapia.

Térités nélkili szolgaltatasunk: hitoktatas, logopédia, fejlesztépedagogia.”
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3. Helyzetelemzés - Az egyesitésre kerulé oévodak osszefoglald
jellemz6i 2018-2023

3.1. Pedagodgiai folyamatok

3.1.1.Pedagogiai folyamatok tervezése

Az 6vodak pedagdgiai munkajanak tervezése a ONOAP- ra épitett pedagdgiai program, a
vezetSi program és az intézmény szabalyozd dokumentumai alapjan valésul meg az Alapitod
okirat tartalma szerint. Az intézmények alapito okiratait tobb alkalommal modositotta a fenntartd
az elmult 6t évben. Ezt torvényi valtozasok kivantak meg, mely az SNI ellatast érintette,
valamint a gyermeklétszam csokkenésébdl bekovetkezd féréhelyszamok korrigalasat.

A pedagégiai programokban torténé modositasokat az dvodak nevelbtestiletei elvégezték. A
kerUleti Pedagogiai programok tikrozik a nevelbtestlletek pedagdgiai hitvallasat és azt a szines
és tag kinalatot, mellyel varjak a csaladokat az intézményekbe. Az egészséges életmddra
nevelés, a kornyezettudatossag, a néphagyomany, a tehetséggondozas és felzarkdztatas, az
SNI ellatas, a német nemzetiségi csoport miikddése, a taplalékallergias gyermekek ellatasa, az
innovacio, mint érték képviseltetik magukat a pedagdégiai programokban.

A stratégiai tervezés kiemelt eleme a vezetbi program.

11 6vodavezetd kdzul 4 vezetdi megbizasa lejar 2023. julius 31-vel. Az elmult évben 11 6voda
kozul 5 vezeté nem rendelkezett vezetdi programmal, mert mindannyiuknak a masodik vezetéi
ciklusa kezdddott meg melyet jogszabaly alapjan palyaztatas nélkil kezdtek meg, igy a
szervezeti folyamatok atultetése nem lehetséges.

A vezetdi programmal rendelkezé intézményekre jellemz8, hogy a stratégiai és az operativ
tervezés egymassal koherens, a mindennemi tervezés egymasra épil. Jellemz6 az operativ
tervezés eréssége.

Kiemelt volt az intézményekben a tervezés tekintetében a jarvanylgyi helyzethez valé
igazodas, melyben megmutatkozott az intézmények kdzotti egylttmikoédés és rugalmassag.

Az intézményekben vezetett pedagogiai dokumentumok a pedagdgiai programhoz igazitottan a
nevelbtestuletek altal kidolgozottak. A dokumentumok vezetését a koznevelési torvény
szabalyozza. Kotelez6 dokumentumok: Ovodai felvételi és elbjegyzési napld, Felvételi és
Mulasztasi Napld, Csoportnapld, Egyéni Fejlédési Naplo, Mérélapok. A pedagdgiai munka
tervezését segitik a nevel6btestiletek altal kidolgozott segédanyagok, melyek egy-egy teruletet
felolelve, az Uj szakirodalmat beépitve adnak gyakorlati segitséget a pedagdégusoknak. A
pedagogiai munka sikerességét tobb munkakozosség segiti egy-egy intézményben,
tevékenységuk tartalmaban nagyon eltéré.

A pedagogiai munka tervezésének modszere intézményenként eltér. A nevelbtestuletek, maguk
altal valasztott tervezési format kdvetnek. Jellemz6 a heti tematikus tanulas tervezése, a projekt

tervezés, a kompetenciaalapu tervezés és az évszaktervezés.
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Az Ovodakban érvényben |év6 SZMSZ és Hazirend dokumentumok felllvizsgalata és
modositasa a fenntartd tamogatasa mellett rendszeren megtortént.

A pedagogiai munka eredményességét az éves munkatervben megfogalmazott feladatok
végrehajtasa segiti az intézményekben, a munkaterv értékelése a jogszabalynak megfeleléen
minden évben megtorténik.

Az intézményekben folyd pedagogiai munka, tervezési rendszere tobb helyen magas

szinvonalu jol megvaldsithatd és megvaldsitott, néhany esetben fejlesztést igényel.

3.1.2.Pedagégiai folyamatok megvaldsitasa

A pedagogiai folyamatok megvaldsitasa a pedagodgiai programra épitett vezetéi program
mentén valésul meg az intézményekben. A megvaldsitas eredményességét az intézményi
onértékelésben és az az intézményi tanfeligyelet altal kapott eredmények mutatjak, melyek a

3.1.5. fejezetben kerlilnek részletes bemutatasra.

Az Kkispesti 6vodak teljes alkalmazotti kozosségei azon faradoznak, hogy a pedagdgiai
programban maguk altal megfogalmazott célokat elérjék, az ehhez kapcsoldédd feladatokat
megvalositsak. A keruletben kiemelten jelenik meg az egészséges életmddra nevelés, a
koérnyezetvédelem, a kilonleges ellatast igénylé gyermekek nevelése és a miivészeti nevelés.
A pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak eredményességét mutatjak a kilonb6zd mérési

eredmények, a dijak, palyazati eredmények, melyeket intézményenként mutat be a 3.3. fejezet.

3.1.3.Pedagégiai folyamatok ellenérzés és értékelése

Pedagégiai — taniigy — igazgatasi ellenérzés

A pedagogiai munka ellend6rzése soran az O&vodavezet6k a csoportlatogatas, a
dokumentumelemzés modszereit hasznaljak, melynek soran tdbb 6vodaban bevonjak a vezetd-
helyettest és a szakmai munkak6zdsség vezetdket.
Az ellen6rzést kovetéen az O&vodapedagodgus reflexidja kovetkezik, majd a vezetdk
értékelésével zarult az ellenbrzés. A latogatasrol nem minden esetben készll irasos feljegyzés
az er6sségek és a fejlesztendd terlletek meghatarozasaval. A tanlgyi dokumentumok
ellendrzése soran a mulasztasi napld, a csoportnapld és a fejlédési naplé ellendrzése és
értékelése torténik, Utemezetten, a nevelési év soran. Az dvodakban eltér6en, meghatarozott
rend szerint, komplex mdédon térténnek a gyermekek mérései. Mérési tipusok: bemenet-
folyamat — kimenetmérés, dsszefoglalé kompetencia mérés, neveltségi szint mérés. A mérések

elemzése és értékelése a pedagdgiai ellendrzés része.

Munkaugyi Vagyoniizemeltetés Gazdalkodasi ellenérzés
Munkaugyi, vagyonuzemeltetési és gazdalkodasi ellenérzés a szabalyzatoknak megfeleléen

torténik az dvodavezet6k részérél.
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3.1.4.Teljesitményértékelés

A torvényi kornyezet valtozasanak eredményeképpen, a kerlleti ovodakban 2016-2017 es
nevelési évben Kerilt kidolgozasra az a koherens, atfogd és rendszerbe illeszthet6
teljesitményértékelési dokumentacio, mellyel az intézmények teljes alkalmazotti kore
munkakoéronként egységes szempontrendszer alapjan mérheté. Ezzel a szempontrendszerrel
megvaldésult a kerilletben a pedagdgus oOnértékelés és mindsités el6készitése, hiszen a
pedagoguseértékelési rendszer kompetenciait is magaban foglalja.

A dokumentumot a kispesti ovodavezetdk allitottak Ossze, melynek alapjan lehet6séget
teremtettek a differenciadlt béremelés megvaldsitasara. A mérések éves rendszerességgel

torténnek a teljes alkalmazotti kor munkajanak értékelése céljabdl.

A teljesitményértékelések 2022 évi eredményi

Arany Kiemelked6 Megfeleld Kevésbeé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagégusok f6 f6 f6 0
NOKS és Technikai dolgozdk f6 f6 f6 0
Bobita Kiemelkedé Megfeleld Kevésbeé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagégusok 4 6 3f6 0 0
NOKS és Technikai dolgozdk 6 f6 316 16 0
Gyongykagylo Kiemelked6 Megfeleld Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 416 516 0 0
NOKS és Technikai dolgozok 3f6 136 16 0
Harsfa Kiemelked6 Megfeleld Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 2 f6 8 6 0 0
NOKS és Technikai dolgozok 2f6 9 f6 0 0
Mese - Var Kiemelked6 Megfelel Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 3f6 8 6 116 0
NOKS és Technikai dolgozék 416 1116 3f6 0
Mézeskalacs Kiemelked6 Megfelel Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 6 f6 26 0 0
NOKS és Technikai dolgozék 7 6 116 0 0
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Szazszorszép Kiemelked6 Megfeleld Kevésbeé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 716 116 0 0
NOKS és Technikai dolgozdk 9 f6 5f6 0 0
Szivarvany Kiemelked6 Megfelel6 Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagogusok 7 f6 0 0 0
NOKS és Technikai dolgozdk 716 3f6 0 0
Z6ld Agacska Kiemelked6 Megfelel6 Kevésbé Nem
megfeleld megfeleld
Pedagdgusok 916 216 0 0
NOKS és Technikai dolgozdk 136 116 0 0

2022-ben nem késziilt teljesitményértékelés:

Arany Ovoda
Arnyas Ovoda
Tarka-barka Ovoda

3.1.5.Pedagogus Onértékelés- Tanfeliigyelet- Mindsités

Az intézményekben Belsd Ellendrzési Csoport (BECS) miikddik, melynek feladata az adott év

onértékelési program végrehajtasa az éves munkatervben foglalt Gtemezésnek megfeleléen, a

tanfellgyeleti eljaras lebonyolitasa és egyes intézményekben a gyermeki kimenet mérés éves
Osszesitése. A BECS, az SZMSZ-ben foglaltak szerint mikodik.

A tanfeligyeleti és minésitési eljarasokat az OH szervezi, az intézményvezet6 feladata az OH

szerint eljarasrendben rogzitett.

Megvalésult ellenérzések

Ev Onértékelések Tanfelligyelet Mindsités
2018 Pedagégus Pedagégus Gyakornokbél Ped. I.-be
Arany 1 f6 Gyongykagylo 3 f6
Bobita 4 6 Harsfa 1 6
Harsfa 2 f6
Mese-Var 3 f6
Szivarvany 2 f6
Z6ld Agacska 4 6
Vezetoi Vezetoi Ped I. bél Ped. ll.-be

Gyongykagylé Gyodngykagylé Arnyas 1 f6
Mézeskalacs Harsfa Harsfa 2 f6
Szazszorszép Mézeskalacs
Tarka-barka Szazszorszép
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Intézményi Intézményi Ped. Il.-bdl Mesterbe
Gyongykagylé Arnyas
Mézeskalacs Gydngykagylé
Szazszorszép Harsfa
Tarka-barka Mézeskalacs
Szazszorszép
2019 Pedagoégus: Pedagoégus: Gyakornokbdl Ped. I.-be
Bobita 2 f6 Szazszorszép 3 f6 Arany: 2 6
Gyodéngykagylé 2 6 Mese-Var: 1 f6
Harsfa 4 f6
Mese-Var 2 f6
Szivarvany - 1 f6
Z6ld Agacska 6 6
Vezetbi Vezetbi Ped I. bél Ped. ll.-be
Arany Arany Arnyas 3 f6
Gyoéngykagylé 2 6
Mézeskalacs 2 6
Szazszorszép 3 6
Tarka-barka 2f6
Intézményi Intézményi Ped. 1l.-b6l Mesterbe
Arany Arany Bobita 1 f6
Tarka-barka Z6ld Agacska 1 f6
2020 Pedagoégus: Pedagégus: Gyakornokbdl Ped. I.-be
Harsfa 1 f6 Szazszorszép 2 6 Szivarvany — 1 16
Mese-Var 1 f6
Szivarvany - 1 f6
Vezetoi Vezetoi Ped I. bél Ped. ll.-be
Arany: 2
Boébita 1 f6
Gyongykagylo 1 6
Mese-Var: 1 f6
Szivarvany — 1 f6
Z6ld Agacska 4 6
Intézményi Intézményi Ped. Il.-b6l Mesterbe
2021 Pedagégus Pedagoégus Gyakornokbdl Ped. I.-be

Gyodngykagylo 3 f6
Mese-Var 2 f6
Szazszorszép 5 f6
Tarka-barka 5f6
Z6ld Agacska 1 6

Arany: 1 f6
Bobita 1 f6
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Vezetbi Vezetoi Ped I. bél Ped. ll.-be
Szivarvany Szivarvany Arnyas 1 f6
Z6ld Agacska Gyongykagylé 1 6
Harsfa 1 f6
Mese-Var: 1 f6
Mézeskalacs 1 6
Z6ld Agacska 1 f6
Intézményi Intézményi Ped. Il.-bél Mesterbe
Szivarvany
Z6ld Agacska
2022 Pedagoégus Pedagogus Gyakornokbdl Ped. I.-be
Bébita 1 f& Bébita 2 f6 Arnyas 1 f6
Gyoéngykagylé 1 6 Bobita 1 6
Tarka-barka 1f6 Gydngykagylé 1 6
Z6ld Agacska 1 6 Mézeskalacs 1 f6
Szazszorszép 1 f6
Szivarvany — 1 16
Vezetbi Vezetbi Ped I. bél Ped. ll.-be
Bobita Bébita Arnyas 1 f6
Harsfa Mese-Var Szazszorszép 1 f6

Mézeskalacs

Intézményi
Bobita
Harsfa
Mézeskalacs
Mese-Var

Z6ld Agacska

Intézményi
Mese-Var
Z6ld Agacska

Tarka-barka 2 f6

Z6ld Agacska 1 f6
Megujitéo Mester

Mézeskalacs 1 6

Pedagogus onértékelés: Az intézményben tervezetten folynak az oOnértékelések, melyek

Onfejlesztési tervvel zarédnak. Az onfejlesztési tervet a vezet6k a pedagdgusokkal kdzdsen

hatarozzak meg,

mely el6seqiti

a pedagoguskompetenciak fejlédését mely emeli

eredményeséget a gyermekek személyiségfejlédésében és az intézményi kulturaban.

az

Az intézményekben megfogalmazott fejlesztési tervek tartalma széles spektrumban lefedik az

ovodapedagodgusi tevékenyeget.

Arany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara

2018-2023 kozott

e Digitalis eszk6z6k hasznalatanak begyakorlasa, folyamatos hasznalata
(laptop, projektor). IKT-alapu oktatasi program nyujtotta lehetéségek
kihasznalasa.

e Csoportkohézio erdsitése, tovabbfejlesztése a csoporttagok egyéni
képességeire és szilkségleteire még jobban épitve a kiilénbdz6
tevékenységek, programok soran.

e Tudatosabb odafigyelés a személyre szabott értékeléseknél.

¢ Folyamatos szakmai konzultaciok.
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e Szakmai kooperaciok, kezdeményez6 szerep vallalasa javaslatokkal.

Megvalésult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara 2018-
2023 kozott
e Digitalis eszk6z0k biztos hasznalata.

Arnyas Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagogus szamara
2018-2023 kozott
¢ Nincs adat
Megvalésult fejlesztési feladatok az 6vodapedagoégus szamara
2018-2023 kozott
¢ Nincs adat
Boébita Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara

2018-2023 kozott
o Tervezémunka erésitése.
¢ IKT eszkdzok hatékonyabb beépitése a mindennapi fejleszté munkaba.
¢ Szakmai kompetenciak fejlesztése (pl.: SNI ellatas).
o Mérés-értékelési feladatok szakszeri elvégzése.

Megvalosult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

e Szakmai munkak6zosségek kialakitasa a tervezé munka valamint a
mérés értékelés mddszertananak atdolgozasara és egysegesitésére.

o Emelkedett azoknak a pedagogusoknak a szama, aki rendszeresen
beépitik a mindennapokba a projektor, vetité JBL, kivetitd hasznalatat. A
DIOO program tesztelésében 5 pedagdgus részt vett. A gép lizingelésével
a kovetkez6 idészakra mar valds tzemmodban hasznaljuk a programot a
gyermeke fejlesztésére.

e Szakmai kompetencia fejlesztés tertletén (60 és 30 6ras képzések):

- Vizualis jatékok képességfejlesztés és tehetséggondozas a gyakorlatban;

- Tevékenység és személyiségfejl6dés (Kornyezeti jatékok elemzése és
készitése;

- Autizmussal él6 gyermekek az évodaban;

- Jatékos képességfejlesztés tervezése és megvalodsitasa az dvodaban.

- Masoddiploma szerzés: Sport és rekreacié szervezés 1 6.

e Egyéb, a pedagdgia program megvaldsulasat és az egyéni kompetenciak
fejlédését segitd tanfolyamok:

- 12 f6 Nemzeti Fogyatékossagugyi és Szocialpolitikai Kézpont Montazs
Projektje - Autizmussal él6 gyermekek fejlesztése az dvodaban 3X5 éra;
Ehhez kapcsoléddéan 1 gyogypedagogiai asszisztens intéménylatogatas
keretében hospitalt.

- 1 f6 - F6varos védett terlletein talalhaté tandsvényekrdl — 12 6ra;

- 1f6 - Az 6vodai nevelés szerepe és lehetdségei az alapvetd képességek
fejlesztésére;

- Telies nevel6testilet: Mozgasfejlesztés lehetéségei mindennapokban
lépésrél [épésre. - Petd Dora XIX. Ker. Szakszolgalat
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Harsfa

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagogus szamara
2018- 2023 kodzott
¢ Z06ld 6voda céljainak tudatos beépitése a szakmai munkaba.
« Palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése. Ujrahasznositott fejleszté
jatékok késziteése.
¢ SzUl6i szemléletformalas a fenntarthatosag jegyében.
e SzUl6i kapcsolattartas bévitése.
¢ IKT hasznalat rendszeresitése.
¢ Hospitalasokkal ismeretbdvités.
o Megfelel id6beosztas rendszeresitése.
e Szakmai konzultacio a kollégakkal.
e Tovabbképzéseken valo részvétel.
¢ Jeles napok tartalmi bdvitése.
¢ A fenntarthatsag tartalmi bévitése a gyermeki tevékenységekben.

Megvaloésult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott
¢ Z0ld évoda céljainak tudatos beépitése a szakmai munkaba.
« Palyazati lehetéségek figyelemmel kisérése. Ujrahasznositott fejleszté
jatékok készitése.
¢ SzUl6i szemléletformalas a fenntarthatosag jegyében.
¢ SzUl6i kapcsolattartas bdvitése.
¢ IKT hasznalat rendszeresitése.
¢ Hospitalasokkal ismeretbévités.
o Megfeleld id6beosztas rendszeresitése.
e Szakmai konzultacié a kollégakkal.
e Tovabbképzéseken val6 részvétel.
¢ Jeles napok tartalmi bévitése.
¢ A fenntarthatdsag tartalmi bévitése a gyermeki tevékenységekben.

Gyongykagylo

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagoégus szamara
2018-2023 kozott

e Szaknyelv tudatos alkalmazasa az irdsbeli dokumentaciokban, folyamatos
konzultacio a fejleszté szakemberekkel ennek érdekében.

e Onértékeléshez kapcsolédd egyéni fejlesztési tervek folyamatos
elkészitése, reflektivitas gyakorlasa.

e Onképzési igény fejlesztése tehetséggondozas terén.

o A szakvélemények elkészitése esetén a kapcsolat bévitése szikséges a
fejleszté szakemberekkel.

¢ [KT eszkdzok tovabbi alkalmazasa a szakmai munka dokumentalasahoz;
mérés-értékelés eredményének elkészitéséhez.

Megvalodsult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott
e Szaknyelv tudatos alkalmazéasa az irasbeli dokumentaciokban, folyamatos
konzultacio a fejleszté szakemberekkel ennek érdekében.
e Onértékeléshez kapcsolédd egyéni fejlesztési  tervek folyamatos
elkészitése, reflektivitas gyakorlasa.
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» Onképzési igény fejlesztése tehetséggondozas terén.

¢ A szakvélemények elkészitése esetén a kapcsolat bévitése szikséges a
fejleszté szakemberekkel.

¢ [KT eszkozok tovabbi alkalmazasa a szakmai munka dokumentalasahoz;
mérés-értekelés eredményeének elkészitéséhez.

Mese-Var

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

¢ IKT eszkdzOk hasznalatanak er8sitése, fejlesztése.

e Internethasznalat anyaggydjtéshez.

« Ovodai zart internethasznalat lehetéségének kiépitése.

e Egyéni fejlesztési feladatok kidolgozasa, egyéni fejlesztési napld
személyre szabott kidolgozasa.

¢ SNI naplé vezetése, ,&n’naplo szilbkkel egyitt valdé folyamatos vezetése,
fejlesztése, hasznalhatésaganak tovabbfejlesztése.

e Onértékelés, 6nbecstilés, dnismeret fejlesztése.

¢ Reflexiok fejlédése szoban, irasban.

¢ Hospitalas masik csoportban.

o Tovabbképzéseken vald részveétel utan a tudas atadasanak megoldasa-
kisel6adas megtartasa a kollégaknak.

¢ Tehetséggondozé és felzarkdztatd munkaban aktivabb részvétel.

Megvalosult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

¢ IKT alkalmazasa, infokommunikaciés eszkdzok hasznalataban jartassag
megszerzése.

e Egyéni fejlesztési napld kidolgozasa, vezetése, gyakorlatban a valds
hasznanak megfelel6en, szikség szerint.

o Ertekezleteken kiseléadasok megtartdsa, tudas atadasa batran,
O0sszeszedetten.

¢ Hospitalas egymasnal.

e Onértékelés, dnbecsiilés, ,én is hasznos vagyok a nevel6testuletben”

e A napl6 tervezd-fejleszté feladatainak valé megfelelés, portfolié alapu
sajat naplé elkészilt.

e Reflektalas, dnértékelés, irasban és széban is sokat fejl6dott.

¢ A tovabbképzéseken tanultak és tapasztaltak atadasa rendszeres lett.

e Tehetséggondozo és egyéni fejleszté munkakdzdsség jott 1étre, mindenki
részt vesz valamelyik munkak6zdsségben, az elkészilt prodoktumok
archivalasra kerultek.

¢ DiabMentor 3 f6.

e Szakvizsga: 5 f6 (fejleszté pedagdgia, jatékpedagdgiai, kdrnyezeti nevelb,
két f6 kozoktatasi vezetd)

» Ovodapedagogusoknak sajat hasznalatra két laptop lett, egy szamitégép,
és korlatlan internet hasznalat lett kiépitve.

oA covid alatt mindenki megtanult homeoffice - ben dolgozni, a
gyermekekkel vald kapcsolattartas folyamatosan tértént, a szlléknek
segitségul tobb album készilt a kdvetkezd tudasanyagbdl: meseék, versek,
természeti és tarsadalomismeret (kérnyezeti és matematikai témakaorok),
a testnevelés, ének — zene interneten keresztll személyes kapcsolattal
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tortént, esti mese mesélése rendszeres volt.

Mézeskalacs

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

e A tanulok értékelésénél a fejleszto jelleg tovabbi erdsitése.

e Viltozatos modszerek alkalmazasa a gyermekek értékelése soran.

e A tars ¢s onértékelés alkalmazéasa

¢ A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése

e Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

¢ A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
es¢lyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracids tevékenység, csoportos tevékenység

¢ A pedagdgiai folyamatok €s a gyermekek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése

e Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Megvalosult fejlesztési feladatok az 6vodapedagoégus szamara
2018-2023 kozott

e A tanulok értékelésénél a fejlesztd jelleg dominal

e Viltozatos modszerek alkalmaz a gyermekek értékelése soran.

o A tars ¢s Oonértékelés alkalmazésa a foglalkozasokon,
tehetségmiihelyekben

¢ A gyermek személyiségének fejlesztése soran az egyéni banasmod
érvényesiil.

¢ A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése a kiilonbozo
tevékenység soran

¢ A pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének
folyamatos értekelése, elemzése megtorténik

e Kommunikécio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
folyamatosan erdsodik.

Szazszorszép

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
o Aktiv részvétel az online megvalosuld szakmai egyuttmikoédésekben, Uj
modszerek alkalmazasa intézményi innovacioban.
o IKT eszk6zok széleskori felhasznalasa.
e Hospitalasok sajat és mas intézményben.
e Tehetséggondozas.

Megvalésult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
e Tajékozottsag a szakmaban torténd valtozasokrol.
e Sikeresen elsajatitott mddszerek segitik a tanitéds-tanulas
eredményesseégeét.
e TObbféle megoldasban valdé gondolkodas, az adott helyzetnek megfelel
rugalmas alkalmazkodas.
e pozitiv visszajelzésekre épuld bizalommal teli 1égkor.
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¢ Hospitalasok sajat intézményben.
e tehetséggondozo mihelyek munkajanak segitése az elvégzett
tanfolyamokkal — 1 6.

Szivarvany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagogus szamara
2018-2023 kozott

e Kommunikacios eszkdztar gazdagitasa.

e Személyiségfejlesztés.

¢ Tanulasi folyamatok hatékony szervezése.

¢ Jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése.

e Pedagodgiai munkaban, és annak dokumentalasaban idSintervallum
meghatarozasa, betartasa.

o A mérési-értékelési eredmények beépitése a tervezésbe, a hatékonyabb
differencialas, valamint a tehetséggondozas érdekében.

o IKT eszkozok szeéleskori alkalmazasa a pedagdgiai munkaban.

e Onreflexiés készség és dnbizalom fejlesztése.

o Konfliktuskezelés terlletén az asszertiv. kommunikacié technikajanak
alkalmazasa a pedagoégus kollégak felé.

o Nagyobb szerepvallalas a kilonb6z6 szakmai kbzosségek munkajaban.

o A tehetséggondozas kereteinek megteremtése, méddjanak kidolgozasa,
alkalmazasa.

¢ Autista gyermekek neveléséhez alapos modszertani tudas megszerzése.

Megvalosult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

e Asszertiv. kommunikaciés tréning, szuperviziés képzés elvégzése,
tudasmegosztas. Kommunikaciét segit6 jatékok az értekezletek szinesitd
programjakeént.

e Hospitalas belsé tovabbképzések alkalmaval, tanulasi folyamatok
szervezeési lehetéségeinek megfigyelése.

¢ POK altal szervezett nevel6testileti képzéseken vettlink részt mérés-
értékelés, valamint tehetséggondozas témakoérben. Konzultaltunk is
utébbi témaban keriileti 6vodakkal (Z6ld Agacska, Mézeskalacs)
Kialakitottuk, sikeresen mikodtetjik tehetségkuckédinkat.

e Két alkalommal sikeresen vettiink részt ,A hazai és hataron tuli 6vodai
tehetség-kibontakoztaté programok tamogatasa” cim( palyazaton.

¢ Digitalis mérés-értékelésrél el6adast tartott mesterpedagdgus kollégank.

¢ Kerileti bemutatdkon részvétel.

e Autista tovabbképzések végzése kezdb és halado szinten.

e A pandémia ideje alatt sokat fejl6dott a kollektiva az IKT eszkdzok
hasznalataban. Beépitettik a tanulasi folyamatokba is. Rendelkeziink egy
DIOO-val is 2018 éta.

Tarka Barka

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagoégus szamara
2018-2023 kozott
e Még nagyobb hangsulyt kell fektetni a differencidldsra a vegyes
csoportban. A lemaradd, felzarkéztatasra szoruld gyermekek személyre
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szabott fejlesztésére iranyulé pedagogiai tevékenység tamogatasa.

¢ A klilénleges banasmaodot igényl6 gyermekekre tobb figyelem forditasa.

« Uj konfliktuskezel6 modszerek és eszkdzok elsajatitasa.

¢ TAbb proaktiv szerepvallalas szakmai kooperacidkban.

e Kdrnyezettudatossaghoz és a fenntarthatosaghoz kapcsolodé modszerek,
eszk6zok elsajatitasa. Kilonb6zé ehhez kapcsolédd  szakmai
tevékenységben vald aktiv részvétel.

¢ IKT eszkdzhasznalata pedagdgusoknak és gyermekeknek.

Megvalosult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott

¢ Hospitalasok sajat és mas csoportokban.

¢ Mentalhigiénés eléadas és gyakorlat 2021-ben.

¢ DIOO kisérleti hasznalata csoportokban 2022-2023.

o Kdrnyezettudatossaghoz kapcsolodd palyazatok figyelése és részvétel
rajzpalyazatokon (folyamatos).

o Differencialé és fejlesztéi szakmai képzésben valé részvétel 2022.
szeptember-januar.

Z6ld Agacska

Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagogus szamara
2018-2023 kozott

e Mddszertani képzésen valo részvétel.

¢ Reflexiok és szaknyelv erfsitése.

e Mentalhigiénia és  Konfliktuskezelési technikak alkalmazasanak
megismerese.

e Tervezdmunka erdsitése.

« irasos publikaciok készitése.

o SNI gyermekek ellatdsanak erdsitése tovabbképzéssel.

e Modszertani megujulas: Hospitalas 2 alkalommal.

e Modszertani megujitd képzés.
Tréning: Mentalhigiénia és Konfliktuskezelési technikak alkalmazasanak
megismereése.

¢ Rendszeres dnkontroll a kidolgozott szempontsor alapjan torténé tervezés
tertletén.

e Az autista gyermek egyulttneveléséhez modszertani tudas bdévitése —
hospitalas.

o Személyiségfejlesztés- konfliktuskezelési technikak, mentalhigiénia.

o Mddszertani tovabbképzés, Szakvizsga megszerzése.

e Szakmai nyelv fejlesztése —
Egyeztetett témaban 06ndll6 témafeldolgozéds — el6adas és kivonat
készitése.

eA gyermekek szamara tervezett tevékenységek tudatosabb
megszervezése.

Megvalodsult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott
¢ Gyakorlatszerzés a palyazatirasban - Csoda-Varazs tehetségpalyazat.
o Hospitalas sajat és tarscsoportban.
¢ Keruleti bemutatokon valo részvétel.
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¢ IKT kompetencia erdsitése — tapasztalatszerzés és jatékkészités az
interaktiv tablahoz.

¢ Részletes heti tervek megjelenitése a napldban.

eirasos publikaciok készitése:
JKT a Kispesti Zéld Agacska Ovodaban” /1. szamu melléklet — Ovodai
nevelés. A Mlvel&déslgyi Minisztérium folyéirata. 70. évf. 8. sz. /2017/
~.Gyermekeink ne valjanak aldozatokka!” Ovi-zsaru blnmegel6zési
program /3. szamu melléklet — Ovodai nevelés. A Mivel6désiigyi
Minisztérium folydirata. 72. évf. 1. sz. /2019/
.Hogyan alakul a Munkakdzésséglnk Tudasmegoszté Férumma?!” /4.
szamu melléklet — Ovodai nevelés. A Mivel6désiigyi Minisztérium
folyGirata. 72. évf. 10. sz. /2019/
OVI-ZSARU program — 3 ujsagcikk; Kispest.hu

* SNI gyermekek ellatasanak erdsitése tovabbképzéssel:
On-line Workshop: 3 D tanulas valés és digitalis térben .

e Médszertani megujité képzés:
JFelkészités az intézményi tehetségkoncepcid kialakitasara,
tehetséggondozé programok kidolgozasara és megvalodsitasara.” 30 6ras
képzés.
,DiabMentor - szakmai tovabbképzés pedagdégusoknak a cukorbeteg
gyerekek tAmogatasaért” — elméleti és gyakorlati képzés 5 + 56ra.

o Médszertani tovabbképzés, Szakvizsga megszerzése
Fejlesztépedagogus szakvizsga vegzés: 2022.06.h6.

o El6adas nevelétestiileti értekezleten:
Szakmai nyelv fejlesztése - Egyeztetett témaban 6nallé témafeldolgozas
— eléadas és kivonat készitése. Téma: A kommunikacioé alapfogalmai és
eszkdzei. A kommunikacids folyamat elemei. A kommunikacié funkcioi.
Megkozelités az ovodapedagdgus szemszogébdl, iranyvonal az 6vodai
nevelés. Kommunikacios jatékok.

Vezetbi dnértékelés: Az intézményben megvaldsult vezetdi dnértékelések a tervezett vezetdi

tanfellgyeleti ellenérzés el6tt végzendd el. Ez az alapja a tanfeliigyeletei ellenérzésnek.

Az dnértékelés onfejlesztési tervvel zarul, mely segiti a vezetdét a szakmai munka eredményes

iranyitasaban és a szervezeti kultura emelésében.

Arany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott
¢ Id6gazdalkodas ésszerisitése.
e Informaciéaramlas javitasa.
¢ A megfeleld informacidk hatékonyabb, kétiranyu aramlasanak
megszervezése.
¢ A klonb6z4 iranyu innovativ teruletekkel kapcsolatos anyagi

tamogatasok felkutatasa. Szakmai gyakorlatok szervezése kulhoni
orszagokba.

¢ Idegen nyelv hasznalata - német nemzetiségi csoport jelenléte miatt is.
Mivel kilféldi hallgatékat fogadunk, az idegen nyelvii kommunikacio
fejlesztése.
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Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
e Tervezdk hasznalata.
e Megbeszélések szervezettségének javitasa, informaciés tablak
(programnaptar).

Arnyas

e Nem volt vezetéi onértékelés.

Bébita

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
e Kommunikacio fejlesztése.
e Humaneréforras, egyenletes terhelés biztositasa.
e Testulet inspiralasa a szakmai fejl6édésre.
e Onfejlesztés.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

Gyongykagylo

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott
¢ A tovabbképzési tapasztalatok megosztasanak rendszeres tervezése. A
feladat végrehajtasba a szakmai mk. vezetd bevonasa. A j6 gyakorlatok
Osszegylijtése és sokszorositasa a pedagogusok felé.
e Részvétel konfliktuskezelési tréningen. Konfliktuskezeléssel foglalkozo
szakirodalom olvasasa.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott
¢ Mindkett6 megvaldsult

Harsfa

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott
¢ A BECS mikddtetése, feladataik meghatarozasa.
vizsgalata.
¢ Partneri elégedettség mérések frissitése.
¢ Klls6 kapcsolatok erdsitése.
e Egymas munkajanak megismertetésére hospitalasok tervezése.
¢ IKT hasznalat gyakorisaganak bévitése, bevezetése a mindennapi
munkaban.

Megvalésult fejlesztési feladatok
2018-2023 kozott
o A kit(iz6tt elvarasok megvaldsultak.
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Mese-Var

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

¢ Jobb id8gazdalkodas.

¢ Az 6vodai mérések eredményei az éves tervekben hatarozottabban
jelenjenek meg, a tervezett fejlesztési feladatoknal.

¢ JOVBkép hatarozott megfogalmazasa.

¢ Munkaterhek aranyosabb elosztasa.

¢ A vezetdi feladatokat ellatok bevonasa az ellenérzd értékel munkaba.

¢ Belsd tudasmegosztas praktikusabb és eredményesebb megszervezése.

¢ HACCP hatékonyabb miikddtetése.

e Emberi eréforrasok biztositdsa — legyen minden csoportban keét
ovodapedagogus.

¢ A fenntarthato fejl6dés témakorében munkak6zosség létrehozasa,
tovabbképzések szervezése, az udvar ennek megfelel$ atalakitasa,
gyermekei tevékenységek kinalasa, szemléletformalas a csaladok kozott
is.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

¢ 2022-ben tortént meg a vezetdi onértékelés, ennek megfeleléen a
részaranyosan megvalésult feladatok:

e sikeres palyazat a fenntarthat6 fejlédés témakorében (a jatszéudvar
megujitasanak megkezdése: 180nm zoldités és esdviz gyljté tartalyok
beszerzése (8db), 2022-ben a klimatudatossag megsegitésére a
,<diszkertben” tavacska elkészitésére palyazat segitségével- az
elkészités folyamatban van.

¢ Megalakult a fenntarthat6 fejlédés témaban egy munkakdzdsség.

¢ A belsb tudasmegosztasara kialakitottunk egy munkadélutant
(csutortokonkeént).

e Egyel6re egy kivételével minden csoportnak van két 6vodapedagodgusa.

Mézeskalacs

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott

¢ Az éves nevelési/az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és
az éves tervezés egyeéb dokumentumainak 6sszehangolasa annak
érdekében, hogy azok attekinthetébbek hasznalhatobbak legyenek a
torvényi megfelelés szerint. Hataridé: 2018.08.31.

¢ A kdzdsen elfogadott értékek beéplilése a mindennapi gyakorlatba. A
célok megvaldsulasanak nyomon kévetése. Hatékonyabb informacids
rendszer kiépitése. Hatarid8: folyamatos

o A vezetdi programban leirtak figyelembe vétele a célok kitlzésében. Ha
a kérilmények valtozasa indokolja, a tartalom felllvizsgalata, atalakitasa,
kommunikalasa. Hataridd: folyamatos

e TOrvényi elvarasoknak valé megfelelés. Mindségi teljesitmény fokozésa.
Ertékelés — dnértékelés — visszacsatolas. 2018. 02. 01-t6l 2020. 02. 01-ig

e Tobbféle kommunikacios eszk6z, csatorna miikodtetése az érintettek
tajékoztatasara. Az egyenletes terhelés érdekében hatékony
id6beosztas, munkamegosztas. Hataridd: folyamatos

¢ A pedagodgiai programban megjelend célok és feladatok megvaldsulasa
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az Uj telephelyen is. Hatarid6: folyamatos

¢ Alkalmazottak folyamatos tajékoztatédsa. Az érintettek tobb csatornan és
hatékonyan mikodoé tajékoztatasa. TObbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.

Megvalésult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
¢ Az éves nevelési/az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és
az éves tervezés egyéb dokumentumainak 6ésszehangolasa annak
érdekében, hogy azok attekinthetébbek hasznalhatobbak legyenek a
torvényi megfelelés szerint.

¢ A kdzdsen elfogadott értékek beépllése a mindennapi gyakorlatba. A
célok megvaldsulasanak nyomon kovetése. Hatékonyabb informacios
rendszer kiépitése.

¢ A vezetdi programban leirtak figyelembe vétele a célok kitizésében. Ha
a kérulmények valtozasa indokolja, a tartalom felllvizsgalata, atalakitasa,
kommunikalasa.

o Torvényi elvarasoknak vald megfelelés. Min6ségi teljesitmény fokozasa.
Ertékelés — dnértékelés — visszacsatolas.

Szazszorszép

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott

¢ Csalad — 6voda kapcsolatanak er8sitése: szll6i klub mikodtetése.

o Mélyebb személyes bevonddas az intézmény célkitiizéseinek
megvalodsitasat befolyasolo jogi ismeretek és elvarasok naprakész
megismerésében. alkalmazasaban.

o vezetbi feladatmegosztas tovabbi lehetséges formainak feltarasa,
szabalyozasa és bevezetése.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
e SzUI6 klub mikodtetése.
¢ Folyamatos tajékozodas, kilonbdzd konferenciakon valo részvétel.
¢ SWOT analizis elkészitése-korrekcids javaslatok 6sszegyijtése,
értékelése

Szivarvany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott

o Mérés-értékelési eredmények dokumentalasa, tudatos beépitése a
fejlesztésbe, a nevelémunka hatékonyabba tétele érdekében. —
2022.08.20.

o Sokféle IKT eszkdz szakszer(i hasznalata az online térben — 2023.07.31.

e Szakmai megbeszélések, értekezletek hatékonysaganak ndvelése.
Felel6s6k munkafegyelmének fejlesztése. — 2022.12.20.

¢ Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalasa céljabdl sziikséges a
feladatok elosztasanak ujragondolasa az egyenletes terhelés érdekében
—2023.05.31.
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Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott

¢ Az élmény gazdag ovodai élet fenntartasa érdekében valddi értékek
mentén vald tervezésre térekszink, igy a vezetdi tanfeligyelet soran
kapott utmutatasnak megfelel6en épitjik be a meérés-értékelés
eredményét 2022 szeptemberétél.

e Szakmai értekezleteket, megbeszéléseket id6keretbe foglaltam, nem
engedem a f6 témardl vald elterelést. Id6t biztositok az egyéb
felvetésekre. A felel6sok munkafegyelme is sokat fejl6doétt, j6 iranyba
valtozik kdvetkezetes, naptarban vezetett, szamonkéréseim jovoltabdl.

Tarka-barka

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

o Tehetséggondozo miihely beinditasa és fenntartasa.
e Intézményen bellli egyuttmikodések fenntartasa, erésitése (team

munkak, szakmai munkak6zdsségek).

o A gyermekek fejl6édését nyomon kévetd mérési rendszer elemzésének

a bevezetése: a gyermekek teljesitményének elemzése és az egyes
évek eredményeinek dsszekapcsolasa, nyomon kovetése elemzése
értékelése.

o Részvétel a kerlleti szakmai munkakdz6sség munkajaban-szervezési

feladatok, bemutatok vallalasaval.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott

Z6ld Agacska

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott

o A mérési, értékelési eredmeények elemzése, levont tanulsagok beépitése
a nevelési/tanulasi folyamatba. Hataridé: 2024. majus 15.

o Kdrnyezetvédelmi/Fenntarthatésagi 6vodai segédanyag bevezetése.
2022. szeptember — 2023. majus 31

¢ Vendégel6add meghivasa a fenntarthatdsag jegyében témakorre.
Hataridé: 2023. december 15.

e Program szervezése az 6vodasoknak a fenntarthatésag jegyében.
Hataridd: 2024. junius 30.

Megvalésult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
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Intézményi onértékelés: Az intézményben megvaldsult intézményi énértékelések a tervezett

intézményi tanfelugyeleti ellenérzés elbtt végzendd el.

Ez az alapja a tanfelligyeletei

ellenérzésnek. Az Onértékelés onfejlesztési tervvel zarul, mely segitségével fejleszthetd a

szervezeti kultdra és az neveldmunka eredményessége.

Arany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott

¢ A tehetséggondozas gyakorlatanak elméleti elemzése, gyakorlati
megvalésitasanak lehetéségei, a tehetséggondozas gyakorlatanak
megvalodsitasa.

¢ Tehetséggondozas gyakorlatanak megvaldsulasa: egyéni, kiscsoportos,
valamint tehetségmuhely formajaban torténé megvalositasa.

¢ Az Ujonnan érkezett, palyakezdd pedagdégusok szamara az
intézményben folyo tanulas folyamat tartalmi tervezésének, modszertani
lehetbségek sokszinliségének bemutatasa a pedagdgiai munkaban,
eszk6zok készitése a pedagogiai folyamatok tamogatasara.

¢ Az intézményben mar kialakult és jol mikodé szervezeti kultura,
értékrend megismertetése palyakezd6 kollégakkal, az intézményben
kialakult hagyomanyok, szabadidés tevékenységek lehetéségeinek
bemutatasa.

¢ Gyakornok — mentor magas, napi, heti szintli kapcsolattartasa.

¢ A palyakezdd pedagogusaink bevonasa a kulsé kapcsolati téke
kialakitadsaba és erdsitésébe.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

¢ Gordulékeny, napi mikddéshez sziikséges kommunikaciés és
informacios forrasok és atadasi formak hasznalata a szervezetben.

e Minden kolléga tisztaban van az intézmény kapcsolatrendszerével,
megtalalta a helyét ebben a kapcsolati haloban.

Arnyas

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
¢ Nincs adat

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
¢ Nincs adat

Bobita

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

o Mérési terlletek felllvizsgalata, méréeszkdz korrigalasa.

¢ Az Utemezett elégedettségmérések pontos elvégzése, hataridok
betartasaval.

¢ A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére egységes
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok.

o Felzarkéztatasi célu egyéni foglalkozasok szervezése, integracios
nevelési/tanulasi modszerek fejlesztése és bevezetése.

o Elért eredmények nyilvantartasat segité rendszer, modszer kidolgozésa.

¢ 6 éves kor utan évodaban maradok mutatéinak 0sszegzése, elemzése
az okok feltarasa érdekében.
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Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott

e Munkakdzdsség alakitasaval (2 éves munka) kialakitottunk egységes
megfigyelési és mérérendszert, amellyel egyéni, csoport és intézményi
szinten is kimutathaté a hozzaadott pedagdgiai érték. A kdvetkezd évben
a tapasztalatok alapjan a szilkséges valtoztatasokat megtettik. A
méréeszkdz bevalasat folyamatosan vizsgaljuk.

¢ Az elégedettségmérések munkatervi szinten Utemezésre keriltek. Kijelolt
felelése van a terlletnek. A kiértékelések eredményei megjelennek az
éves beszamoldban, illetve az ebbdl fakadd fejlesztendd teriletek
célkitizései a kovetkez6 év munkatervében megfogalmazasra kerultek.
Megjegyzés: a szlldi egyluttmikddés ezen a terlleten egyre inkabb
csokken.

e Az elsd pontban megfogalmazottak érvényesek erre a teriletre is.
Szintén a munkakdzosség dolgozta ki az egységes rendszert.

¢ Minden pedagdgus szamara iranyado fejlesztési utmutatast készitettlink.
Ez is munkakozosség keretében (2 év) valdsult meg. Az Uj moédszerek,
az érintett gyermekek hatékonyabb fejlesztése érdekében. Részt vettlink
autizmus mentor programban, mely az autizmussal él6 gyermekek
inkluziv befogadasat segitette. A XIX. Kerlleti Szakszolgalat fejleszt6
munkatarsaval rendszeres szakmai és mddszertani tapasztalatcsere
folyik. Az altal fejlesztett gyermek haladasarol készult feljiegyzések és a
fejleszt6é jatékok megismerésével a napi fejlesztési feladatok egymasra
épulve kerllnek tervezésre.

oAz eredmények kimutatdsa egységes szempontrendszer szerint
mikodik. Az éves beszamold terlleteit alapul véve a csoportok
ovodapedagdgusainak, valamint a partnerek elégedettségmeérési adatbaol
jelennek meg. Ezek évenként is 6sszehasonlitasra kerulnek.

¢ Minden évben rendszeresen elemezzik az dvodaban maradok mutatait.
A megallapitdsok alapjan részben elmondhaté, hogy a kialakult
jarvanyugyi helyzet hatasai kiemelked6 helyet foglaltak el. Ezért a
fejlesztési feladatainkat nem kiemelt terlletekre fokuszaltuk, hanem
komplex modon hataroztuk meg.

Gyongykagylé

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

o Mérés-értékelési folyamat atdolgozasa, a bevalt modszerek-mérési
eszkdzOk alkalmazasaval, az eredmények szummativ eredményének
dokumentalasa.

e Alkalmazotti  kdzbsség  egyuttmikodésének, kommunikaciojanak
fejlesztése.

e Szaknyelv tudatos alkalmazédsa az irasbeli dokumentaciokban,
folyamatos konzultacio a fejleszté szakemberekkel ennek érdekében.

o A kils6é partnerek elégedettségének mérése, dsszegzb értékelése az
irasbeli dokumentaciokban nyomon kévethetd legyen. A nevelbtestilet
tajékoztatasa az elért eredmeényekrdl. A kovetkezd nevelési év terveinek
elkészitése soran szikséges ezek figyelembe vétele.

e Onértékeléshez kapcsolédd egyéni fejlesztési tervek folyamatos
elkészitése, reflektivitas gyakorlasa.

e Onképzési igény fejlesztése tehetséggondozas terén.

¢ A szakvélemények elkészitése esetén a kapcsolat bévitése szikséges a
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fejleszté szakemberekkel.

¢ Bels6 és kiils6 informacidaramlas megerdsitése.

e Infrastrukturalis fejlesztés: palyazatokkal, folyamatos kapcsolattartassal a
fenntarto felé.

¢ IKT eszkdzok tovabbi alkalmazasa a szakmai munka dokumentalasahoz;
mérés-értékelés eredményének elkészitéséhez.

oA munkakbzbsség  vezeték  koordinalo-ellenérz6 — szerepének
megvalésitasa. A munkak6zdsség vezetbk feladataik egy részét
delegaljak kollégaik szamara a hatékonysag érdekében.

¢ Intézményi honlap folyamatos frissitése javasolt, informatikai fejlesztése
a kor kihivasainak megfelel6en.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott

o Mérés-értékelési folyamat atdolgozasa, a bevalt modszerek-mérési
eszkdzOk alkalmazasaval, az eredmények szummativ eredményének
dokumentalasa.

e Onértékeléshez kapcsolodd egyéni fejlesztési tervek folyamatos
elkészitése, reflektivitas gyakorlasa.

e Onképzési igény fejlesztése tehetséggondozas terén.

o A szakvélemények elkészitése esetén a kapcsolat bévitése szlkséges a
fejleszté szakemberekkel.

¢ Belsé és kllsd informacidaramlas megerésitése.

e Infrastrukturalis fejlesztés: palyazatokkal, folyamatos kapcsolattartassal a
fenntarto felé.

¢ IKT eszk6zdk tovabbi alkalmazasa a szakmai munka dokumentalasahoz;
meérés-ertékelés eredményének elkészitéséhez.

e A munkakdzosség vezeték  koordinalo-ellenérz6  szerepének
megvalésitasa. A munkak6ézésség vezetbk feladataik egy részét
delegaljak kollégaik szamara a hatékonysag érdekében.

¢ Intézményi honlap folyamatos frissitése

Részben
e Alkalmazotti  kdzosség  egyluttmikodésének, kommunikacidjanak
fejlesztése.
e Szaknyelv tudatos alkalmazasa az irasbeli dokumentacidkban,
folyamatos konzultacio a fejleszté szakemberekkel ennek érdekében.

Nem valésult meg
o A kilsé partnerek elégedettségének mérése, dsszegz§ értékelése az
irasbeli dokumentaciokban nyomon kévethetd legyen. A nevel6testilet
tajékoztatasa az elért eredményekrél. A kdvetkezd nevelési év terveinek
elkészitése soran szikséges ezek figyelembe vétele.
¢ A honlap informatikai fejlesztése a kor kihivasainak megfelelGen.
Nem volt ra sziikség
e Infrastrukturalis fejlesztés: palyazatokkal, folyamatos kapcsolattartassal a
fenntart6 felé, mert 2019-ben teljeskord felujitas tortént.
e 2 Onkormanyzati palyazat révén megvalosult:
Energetikai korszerlsités (napelemes rendszer kiépitése,)
Ovi sportpalya felallitasa
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Harsfa

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott

¢ A BECS mikddtetése, feladataik meghatarozasa.
vizsgalata.

¢ Partneri elégedettség mérések frissitése.

¢ Klls6 kapcsolatok erésitése.

e Egymas munkajanak megismertetésére hospitalasok tervezése.

¢ IKT hasznalat gyakorisaganak bévitése, bevezetése a mindennapi
munkaban.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

o A kit(izott elvarasok megvaldsultak.

Mese-Var

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott

o Onértékelés és intézményi tanfeliigyelet 2022 novemberében volt.

¢ A tervezési feladatokba, és az ellenérzésben a vezetdi feladatokat ellatok
bevonasa.

o A stratégiai dokumentumok elkészitésében mindenkinek egyforman kell
részt vennie.

¢ Hatranykompenzacio, egyéni fejlesztés, gyermekvédelmi munka
eredményesebb legyen — gyermekvédelmi felelés munkajanak
folyamatos ellendrzése.

¢ Javuljon a lemaradé gyermekek teljesitménye.

¢ Sokkal tudatosabb tervezés két csoportban.

e Legyen lehet6ség a fél évi és éves mérési eredmények k6zos
elemzéseére.

e Tovabbképzésre kotelezés egy-két kolléganal.

e Beszamolasi koételezettség legyen: munkakdzosségek, és a
pedagogusok féléves éves munkajardl (mindig ugyanazok a kollégak
teszik.

e Tovabbképzési kotelezettség teljesitése vezetdi elrendeléssel.

e Tovabbi jo kapcsolat apolasa a kulhoni évodaval.

¢ Kils6 szolgaltatok felkutatasa.

¢ Tarsadalmi szerepvallalas erésitése (kertleti, orszagos, hatarokon
ativeld).

¢ Legyen minden csoportban laptop.

¢ Legyen az udvaron tdbb udvari jaték.

Megvalésult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

Mézeskalacs

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
o A teljes nevel6testiletet motivaltabba tenni az IKT eszkdzok
alkalmazasaban
¢ ,JOgyakorlat” atadas tdmogatasa
¢ Tudatos tervezés
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¢ Hospitalasi alkalmak biztositasa

e Onértékelés, értékelés

e Szaktanacsadok segitségének kérése

¢ Klils6 tovabbképzések lebonyolitasa az egész nevelbtestilet szamara

o A fejlesztd célu értékelés meg hangsulyosabb legyen a nevel6-oktatd
munka mindennapi gyakorlataban

¢ A munkakdzosségek kdzotti kooperacid, megbeszélés.

¢ Korszerlibb ovodai épllet. Lehetbség szerint a csoportszobak bdvitése,
Uj csoportszoba kialakitas

¢ Pedagoégus és nem pedagogus dolgozok munkajanak ellendrzés,
értékelése.

¢ Pedagoégusok szakmai fejlédésének tamogatasa az intézmény
igényeinek megfeleléen

¢ A munkakdzdsségek munkajanak hatékonyabba tétele

o A munkakozdsségek hatékonyabb bevonasa a pedagogiai, szakmai és
modszertani tevékenységek iranyitasaba, ellenérzésébe

¢ A harom intézményegység kapcsolatanak erbsitése

o K6z0s rendezvények, szakmai megbeszélések, képzések, palyazatok
megvaldsitasa

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

¢ IKT eszk6zok alkalmazasa

¢ ,Jogyakorlat” atadasa nevel6testileti értekezleteken

¢ Tudatos tervezés: egységes csoportnapld; tervezés

¢ Hospitalasi lehetéségek

e Onértékelés, értékelés

o Fejlesztd célu értékelés még hangsulyosabb a mindennapokban is

o A munkak6zdsségek kozotti kapcsolat er6s6dott.

e Korszer(ibb 6vodai épllet — tébb felyjitas is volt az elmult években

e Pedagogus és nem pedagogus dolgozok munkajanak ellendrzés,
értékelése megvaldsult

e Pedagdgusok szakmai fejl6édésének tamogatasa az intézmény
igényeinek megfeleléen

¢ A munkakdzdsségek munkaja hatékonyabb lett

¢ A munkakdzdsségek bevonddtak a pedagogiai, szakmai és modszertani
tevékenységek iranyitasaba, ellenérzésébe

¢ A harom intézményegység kapcsolata folyamatosan er6sédik

¢ Tobb k6z0s rendezvény, szakmai megbeszélés, palyazat megvaldsult

Szazszorszép

Megfogalmazott fejlesztési feladatok
e Intézményben folyd SNI gyermekek nevelésébdl adodé tapasztalatok
atlltetése jégyakorlatta
e Beszamolok tukrozzék minden teruleten az elért eredményeket
e Szorosabb egyuttmikodés a kertleti iskolakkal, nyomon kévetési lap
létrehozasa
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Megvalosult fejlesztési feladatok
¢ JO gyakorlat kritériumainak feltérképezése
e beszamolok elkészitésének, tartalmanak megjelenitése — segédlet
elkészult
e Szorosabb egylttmikoddeés megtdrtént, elkészilt a gyermekek iskolai
nyomon kévetési lapja

Szivarvany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott

¢ A gyermekek fejlesztésének dokumentacidban valé megjelenitése -
2022.08.20.

e Elért eredményeink visszacsatolasa — 2023.07.31.

¢ A kulénleges banasmaddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak
megfeleld targyi kornyezet eszkdzsziikségletének dokumentalasa —
2022.12.23.

¢ Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas — 2022.03.01-tél
folyamatos.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
¢ 2023.09.01. 6ta egy adott csoportot atfogo fejlesztési tervet vezetiink a
napléban, az intézményi tanfeligyelet javaslata alapjan.
o Az eszkdzszlkseéglet dokumentalasa még nem tortént meg

Tarka-barka

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

¢ Az elkészitett belsd anyagok (pl. a matematikai és nyelvi képességek
mérését szolgald eszkdz, jatékgyljtemény) megosztasa olyan
fellleteken, melyekhez nem csak az intézmény dolgozéi, hanem
szélesebb rétegek is hozzajuthatnanak.

¢ Az iskolakkal olyan kapcsolat kialakitasa, melynek keretében még tdébb
informaciot kapnak az iskolaba jaré gyermekekrdl. Ha lehetséges, olyan
kapcsolati forma, melynek soran irasos értékelést kapnak a beiskolazott
gyermekekrél, illetve tobb lehetéség biztositasa a mindennapi életbe valé
betekintésébe: iskola és dvoda részérdl is.

¢ A belsb hospitalasi rendszer, team munka hatékonysaganak ndévelése, a
képzéseken szerzett ismeretek atadasi rendszerének megerésitése
Generaciok kozotti tapasztalatcsere igényének tovabbi segitése, belsé
motivacié tdmogatasa / id6sebb és fiatalabb kollégak/.

¢ Az évodapedagogusok ellenérzesi - értékelési rendszerének irasbeli
dokumentalasa.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
e Az 6vodapedagogusok ellenérzési - értékelési rendszerének irasbeli
dokumentalasa.

Z6ld Agacska

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
o A mérés, értékelési eredmények elemzése, levont tanulsagok beépitése
a nevelés/ tanulasi folyamatba. HI. 2024.05.15.
¢ A kildnleges banasmadot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak
érdekében rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési terv
készitése. Eszkdzigényld lapok folyamatos vezetése 2022.09.01.
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¢ A kllonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak
érdekében rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési terv
készitése. Eszkozfejlesztés 2024.08.31.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott
¢ A kulonleges banasmadot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak
érdekében rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési terv
készitése. Eszkdzigényl6 lapok folyamatos vezetése 2022.09.01.

Pedagoégus tanfelligyelet: Az ellenérzést az Oktatasi Hivatal végzi, a jogszabalyokban el&irt

tematika mentén.

Arany ¢ Nem volt pedagdgus tanfelligyelet
Arnyas ¢ Nem volt pedagégus tanfelligyelet
Bobita Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagogus szamara

2018-2023 kozott

¢ A nevelési-tanulasi folyamatba beépithetd informaciéforrasok tudatos
alkalmazasa. Informacié forrasok pontos megjeldlése felhasznalasuk
soran. Szakszeri fogalomhasznalat és a 3 szintl differencialasi
lehetbségek jeldlése a dokumentacio terén.

¢ Az eddig elért eredményeket - a kiemelkedd terlileten megjeldlt
megallapitasok alapjan-, tovabbra is fenntartsa.

¢ A gyermek optimalis fejlédését elésegitd, az egyéni sajatossagokhoz
igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi folyamatok tervezése irasos
formaban is, a szocialis tanulas lehet8ségeinek figyelembevételével.
Megfigyelhet6 legyen a tervezés és a megvalodsitas 6sszhangja. A
pedagdgiai tervez6munkajaban kit(izott célok, feladatok megvaldsulasat
kovetd megjegyzések, értékelések, reflexiok megjelenitése,
dokumentalasa.

¢ Pontosabb tervezés: a célok, feladatok 6sszhangjanak megteremtése, az
értékelés modszereinek, eszkbdzeinek hangsulyozasa.

¢ Az infokommunikacios eszkdzdk tudatosabb hasznalata az érdekl6dés
felkeltésére, az onalld ismeretszerzésre. Biztositson lehetéséget a
digitalis kompetenciak kiprobalasara, elsajatitasara.

¢ Ahol erre lehetdség nyilik, IKT- eszkdz alkalmazasa, gyermekek onallé
ismeretszerzésére alkalmas forrasok, eszk6zok, anyagok, élmények
felkutatasa.

¢ Az SNI- s gyermekek esetében: egyéni iranyelvek feltiintetése,
megfogalmazasa a fejlédés tudatosabb tamogatasa érdekében. A
gyermekek komplex személyiségét fejlesztd, dvodan kivili, dvodan bellli
tovabbi programok, események szervezése, j6 gyakorlatok szélesebb
kérl megosztas.

o A gyermekek kozott kialakuld konfliktushelyzetek kezelésére alkalmas
stratégiak megismerése, konfliktus megoldasi technikak elsajatitasa,
specialis konfliktuskezeld eszkd6zok alkalmazasa a nevelési
folyamatokban. Dramatikus jatékok (jatékos helyzetek) tudatosabb -
szinesebb tervezése, alkalmazasa a csoport (k6z0sség) segitése
érdekében. Konkrét feladatok megfogalmazasa / jeldlése a heti tervezés
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soran a szocialis magatartas segitése érdekében.

¢ Az eddig elért eredményeket - a kiemelkedd tertleten megjeldlt
megallapitasok alapjan-, tovabbra is fenntartsa.

¢ A gyermekek tevékenységének megfigyelésebdl kapott adatok elemzése,
ertékelése, kdvetkeztetések levonasa, ellenérzési és értékelési
modszertar bévitése. Heti / napi megfigyelései, a gyermekek rendszeres
ellen6érzésének eredményei, segitsék a kovetkezé fejlesztési céljainak,
feladatainak konkrétabb kijel6lését.

¢ A pedagdgiai szakmai munkajaval kapcsolatos visszajelzések értékelése,
elemzése, felhasznalasa, tudatositasa szakmai fejlédése érdekében. Az
altalanos szakmai szempontok szerinti 6nreflexioé / munkajanak
atgondolasa, megfogalmazasa. Bemutatdk tartasa - munkajanak
bemutatasa szakmai korokben (szakmai szerepvallalas).

« Onbizalom fejlesztése, redlisabb szakmai kép kialakitasa 6nmagarol.

e Szakmai szerepvallalas, szakmai innovaciokban, palyazatokban valé aktiv
részveétel.

¢ A tovabbiakban is 6nmaga fejlesztése, szakmai tudasa folyamatos
megujitasa.

¢ A fenntarthatésaggal kapcsolatos ismereteinek tovabbi megosztasaval,
pozitiv példajaval segitse, hogy évodas gyermekei viselkedésukkel
hozzajaruljanak a fenntarthatésaghoz.

o Az eddig elért eredményeket - a kiemelkedé terlleten megjeldlt
megallapitasok alapjan-, tovabbra is fenntartsa.

Megvaldsult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott
o Az dnfejlesztési terv elkészllt, de még fél év sem telt el a latogatasok 6ta.

Gyongykagylé | e Nem volt pedagogus tanfelligyelet
Harsfa ¢ Nem volt pedagdgus tanfelligyelet
Mesevar ¢ Nem volt pedagdgus tanfelligyelet
Mézeskalacs | « Nem volt pedagogus tanfelligyelet
Szazszorszép Megfogalmazott fejlesztési feladatok az 6vodapedagoégus szamara
2018-2023 kozott
e Tanulas tdmogatasa — IKT eszk6z0k tudatosabb hasznalata.
Megvalésult fejlesztési feladatok az 6vodapedagégus szamara
2018-2023 kozott
e Magasabb szintli tudas megszerzése és atadasa a pedagodgiai munka
min&ségének javitasa.
Szivarvany e Nem volt pedagdgus tanfelligyelet
Tarka-barka e Nem volt pedagogus tanfeligyelet
Z5ld Agacska | « Nem volt pedagdgus tanfeliigyelet
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Vezetdi tanfeliigyelet: Az ellenérzést az Oktatasi Hivatal végzi, a jogszabalyokban el&irt

tematika mentén.

Arany Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
e Dokumentaciok (pl. Munkaterv, SZMSZ) tartalmanak racionalizalasa.
(ismétlések, mas dokumentumokban szerepld szabalyozas
kikiszdbdlése)
¢ |[d6gazdalkodas hatékony menedzselése. (révid és hosszutavu feladatok
optimalis tervezése, Utemezése)

Megvalésult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

Arnyas ¢ Nincs adat

Boébita Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetdé szamara
2018-2023 kozott
(2023.02.10.)

Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

= A fejlesztd célu visszajelzések és a mérési eredmények tamogaté
felhasznalasanak megtartasa, er6sitése az intézményi szintli pedagdgiai
kultura fejlesztésében. Vezetdi szintl 6sztonzés és tamogatas,
munkak6zdsségi rendszer tovabbi mikodtetése (szakmai és mérés-
ertékelés mk.) a neveldmunka eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseken, innovacidkon, fejlesztéseken keresztll. Szakmai
konzultaciok, megbeszélések elbre tervezett gyakorlatanak megtartasa. A
differencialas, az adaptivitas gyakorlatanak megtartasa a mindennapi
pedagdgiai gyakorlatban. Sajat gyakorlat kidolgozasa, mikodtetése.
Inkluziv szemlélet erésitése az egész alkalmazotti kozosségre
vonatkozoéan.

Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitas

¢ Az intézményben tdbb csatornan keresztul folyik az informacié aramias,
ennek ellenére a vezetdi onértékelésben is megjelenik feladatként a
hatékonyabb kommunikacidé. A partnerkézpontu, mindségfejlesztési,
mérési gyakorlat tovabbi mikodtetése. Folyamatszabalyozas, partneri
elégedettségvizsgalatok  gyakorlatanak  mikddtetése, eredmények
elemzése, értékelése, felhasznalasa a célok meghatarozasa soran. A
munkatarsak intenzivebb motivalasa az intézményi célok magvalésulasat
tdmogatd kapcsolatrendszerben, az intézményi fejlesztési lehetéségek
terén. Torekvés az egyenletes terhelés megvaldsitasara, a feladatok
hatékony delegalasara.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

¢ Az innovaciés folyamatok konkrét feltintetése a Munkatervben,
Beszamoldban. Mérés-értékelés munkakdzdsség mikodtetése a
tovabbiakban is, a kozvetett partnerek koérének kibdvitésével, amely
lehetdséget ad a deklaralt jovékép folyamatos elemzésére, korrekciojara,
az intézményi értékrend tanitasi-tanulasi folyamatokba épitésére, a
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stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlletek
maghatarozasara. A tovabbképzési rendszer mikddtetésével a szakmai
innovaciok menedzselése, a kozosségnek, a tavlatadas elvének
ervényesitésevel a minéségi jovOkép biztositasaval. Az intézményi
nevelémunka eredményesebbé tételére iranyulé innovativ
kezdeményezések tovabbi tamogatasa.
Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

e Az intézményi dontéshozatali folyamatokban a nevel6testulet tevékeny
részvételének motivalasa, a tobbszdri visszacsatolas és korrekcio
lehetéségének biztositasaval. A mindségfejlesztésben fogalmazddjon
meg a szervezeti kultura fejlesztése, a folyamatok szabalyozasa. A
rendszeres konzultaciok témajaként jelenjen meg a munkatarsak
munkajanak 6sszehangolasa. A humaneréforras biztositsa prioritasként
jelenjen meg - a belsé mozgas lehetéségeinek tamogatasa: pl. pedagdgiai
asszisztens f6iskolai tanulmanyainak tamogatasa. Kapjon prioritast a
vezetdi feladatok delegalasa.

A vezet6i kompetenciak fejlesztése

o A Beszamoldkban tudatosabban megjeleniteni a Vezeti palyazatban
megfogalmazott feladatok idéaranyos megvaldsitasat, értékelését, Uj
célok, feladatok kitlizését. A partnerkdzponti mikodés gyakorlatanak
folytatasa. A vezet6i munkaval kapcsolatos partneri vélemények
figyelembe vétele, felhasznalasa a tovabbi célok meghatarozasaban,
feladatok kijelolésében. Szakmai kdzdsségek iranyitasa, ismeretbdvités
tehetséggondozas, hatranykompenzacio, fejlesztd pedagdgia
témakaorben.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott
Jelenleg nincs kimutathaté eredmény.

Gyongykagylo

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018-2023 kozott
o A tudasmegosztas hatékonyabb mikodtetése.
¢ A konfliktus kezelési technikak bévitése.
¢ A vezet6 helyettessel val6 munkamegosztas atgondolasa.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
¢ A tudasmegosztas hatékonyabb mikddtetése
o A konfliktus kezelési technikak bévitése.

Részben
¢ A vezetd helyettessel val6 munkamegosztas atgondolasa.

Harsfa

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezetd szamara
2018.04.01. — 2019.06.15.
¢ Az Uj pedagdgiai program bevalasanak intézményi szintl vizsgalata
minden pedagogus bevonasaval.
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¢ Az Uj kollégak (pszichologus, gyogypedagogus) aktiv bevonasa a nevelés
folyamatéaba.
e Kompetenciaik hasznositasa, kapcsolattartasuk kiépitése.
2018.04.01. — 2018.08.31.
o Hatékony informacié aramlas segitése, Uj lehetbségek keresése.
2018.09.01. — 2019.06.15.
¢ A munkatervben maghatarozott egyéni teruletek tapasztalatainak
visszacsatolasa, a minéségi munka eredményessége érdekében.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
o A kijelolt feladatok megvalosultak.

Mese-Var Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
¢ 2022 oktéberében nem kerult feltdltésre nyugdijazas el6tt egy évvel.

Mézeskalacs Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott

oAz éves tervek nagyobb 6sszhangot mutassanak az éves beszamoloban
megfogalmazottakkal.

oA tervezésnél javaslom a rovid k6zép és hosszu tavu tervek erésebb
elkulonitését.

o A vezet6i palyazatban megfogalmazott célok és feladatok idéaranyos

stervezése a munkatervekben kiemeltebben jelenjenek meg a
megvalositasra

svonatkozdan.

oAz informaciéaramlas hatékonyabba tétele.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott
¢ Az éves munkatervek/ a nevelési/ tanulasi/ tevékenységi/ tervek, és az
éves tervezés egyeb dokumentumainak 6sszehangolasa az el6z6 évi
beszamolokkal annak érdekében, hogy a fejlesztési feladatok minél
jobban raéplljenek az el6z6 évben feltart eredményekre, erésségeinkre
és gyengeségeinkre.

o A célok megvaldsulasanak nyomon kovetése.

o Az intézmény rovid- és hosszutavu terveinek egyértelm
elkllénitése annak érdekében, hogy a megvaldsitasuk, értékelésik,
tovabb fejlesztésik kdvethetébbé valjon.

¢ A feladatmeghatarozasok pontositasa érthetéségik és
végrehajthatdosaguk megkdnnyitése végett.

e Tudatosabb tervezé munka.

e A vezetdi programban leirtak figyelembe vétele a célok kitlizésében.
Ha a korllmények valtozasa indokolja, a tartalom fellilvizsgalata,
atalakitasa, kommunikalasa

e Hatékonyabb informacios rendszer kiépitése.

e Tobbféle kommunikacids eszkdz, csatorna miikodtetése az
érintettek tajékoztatasara.
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Szazszorszép

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott
¢ Vezet6i feladatmegosztas tovabbi fejlesztése.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
¢ SWOT analizis - szlikség szerinti korrekciok beépitése az SZMSZ-ben
vagy egyéb szabalyozé dokumentumban.

Szivarvany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

o A mérés-értékelésbdl adodo eredmények elemzése, levont tanulsagok
beépitése a neveldmunkaba. — 2023.07.20.

¢ A jogszabalyok értelmezése a kollégak bevonasaval. — 2023.07.31.

¢ A vezetési feladatok megosztasa soran a kollégak hatékonyabb
bevonasa. — 2023.07.20.

e Tovabbi magas-szintl tudasmegosztas a kollégakkal. — 2023.05.31.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

¢ A vezetdi tanfeligyelet soran kapott utmutatasnak megfeleléen épitjuk be
a meérés-értékelés eredményét 2022 szeptemberétdl.

o Megbeszéléseinken 6sz 6ta rendszeresen egyutt értelmezzik az
esetlegesen felmerld jogszabalyi valtozasokat.

¢ Nyugdijba vonulasom miatt intenzivebben vonom be kollégaimat a
feladatokba.

¢ A magas szintll tudasmegosztas mar régéta jol mikddik dvodankban,
torekszunk ra, hogy igy maradjon.

Tarka-barka

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott

o A képességek kibontakoztatdsa, szempontsor kidolgozasa a felismerés
érdekében. Tehetségfejleszté programok. Hozzakapcsoldédd egységes
dokumentaciok.

o Hatékonyabb id& és emberi eréforras felhasznalasa a realitas tlikrében.
Naprakész szabalyozas. Hataridbk betartdsa, szabalyok szerinti
mikodeés. Hatékonyabb egyuttmikodés a tarsintézményekkel.

¢ Folyamatosan megujulni képes az elmult évek minden szakmai és human
értékét meg6rzd, tovabb éltetd és fejleszté 6voda, melynek legfébb
Osszetarto ereje a csapatszellem és a csapatmunka.

e Az elmult években tendencia lett az 6vodapedagdégusok hianya, a
nyugdijazas és az elvandorlas miatt. Egyre nehezebb j6 min6ségl
munkat végezni és a szinvonalat megtartani az ures helyekkel, vagy az
ujonnan érkez6 kollégakkal.

» Onmagam tovabbképzése tovabbra is fontos. Még nagyobb hangsulyt kell
fektetnem a feladatok megosztasara, a belsé erék kiaknazasara.
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Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
o Tehetségmiihely elindulasa 2022 szeptemberétél.
o fiatal kollégak felvétele, 6vodapedagogus szakot végzd kollega, aki 2024-
ben végez.
o Csapatépités: kirandulas, mentalhigiénés tréning.

Z6ld Agacska

Megfogalmazott fejlesztési feladatok a vezeté6 szamara
2018-2023 kozott

¢ A gyermekek fejlddését nyomon kovetd mérési rendszer elemzésének
folyamatos nyomon kévetése. (A mérési, ertékelési eredmények
elemzése, levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba)
2024. majus 15.

¢ A feladatok elosztasanak ujra koordinalasanak hatékony megvaldsitasa.
2024. majus 31.

¢ Az intézmeény stratégiai és operativ szempontbal fejlesztésre szorulo
terlileteinek rendszeres beazonositasat tovabbra is végezze tudatosan!

¢ A generaci6 valtas okan a szervezeti kultura fejlesztése. 2025. junius 30.

Megvalosult fejlesztési feladatok a vezeté szamara
2018-2023 kozott
¢ 2022. december 2. Alkalmazotti értekezlet - Stratégiai jovdkép alakitas
SWOT analizis, kérd6ives felmérések.

Intézményi tanfeliigyelet: Az ellendrzést az Oktatasi Hivatal végzi, a jogszabalyokban elirt

tematika mentén.

Arany

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
oA Német nemzetiségi nevelés sikerkritériumainak kidolgozasa.
oA tehetséggondozas megjelenitése a dokumentacidban.
oAz Intézményi Onértékelés folyamatanak tervszer(i lUtemezése, mérési
eredmények elemzése, Osszesitése, visszacsatolas. A dolgozék
munkajanak elismerésére Intézményi Dij 1étrehozasa.
eAz intézmény nevelbtestilete a humaneréforras hianyat kdvetéen
megvaltozott, ezen okbdl a fiatal Uj kollégak bevonasa a szakmai
munkaba. A munkak6zdsségek dokumentacidja egyértelml legyen a
feladatok megoldasaban. Eredményes lenne felkutatni a kornyékbeli
szakmai egylttmikddés lehetéségeit.
oAz intézmény aktivabban kapcsolddjon be a helyi kdzéletbe. SzMSz-ben
nincs panaszkezelési rend. Honlapon az informaciok aktualizalasa.
oA palyakezdb6 és az idbésebb kollégak munkajanak &ésszehangolasa.
Torekvés az egyenletes terhelésre.
eAz intézmény humaneréforras igénye tukrozze a jovébeli igényeket. A
honlap frissitése, naprakésszé tétele a kiilsé partnerek szamara.

Megvalésult fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zott
eNémet nemzetiségi nevelés elvi hatterének kidolgozasa.
oA panaszkezelési rend pétlasra kerdlt.
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Arnyas

e Nincs adat

Boébita

e Nem volt intézményi tanfeltgyelet.

Gyongykagylo

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
o Személyiségfejlesztési technikak bévitése.
o A kommunikacié erdsitése az intézmény kilsé partnereivel.
¢ A bels6 tudasmegosztas tervezése, szervezése, mikodtetése.
¢ Klils6 partnerek igény és elégedettségmérése.
¢ Az intézmény teljes alkalmazotti korét érint6 szervezetfejlesztés.
¢ Jogszabalyok naprakész ismerete (dolgozoi).

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott
o A kommunikacio erésitése az intézmény kulsé partnereivel.
¢ A bels6 tudasmegosztas tervezése, szervezése, mikodtetése.
Részben
o Személyiségfejlesztési technikak bdvitése.
¢ Az intézmény teljes alkalmazotti korét érint6é szervezetfejlesztés.
¢ Jogszabalyok naprakész ismerete (dolgozoi).
Nem valésult meg
o Kuls6 partnerek igény és elégedettségmérés.

Harsfa

Megfogalmazott fejlesztési feladatok
2018.04.01. — 2019.06.15.
¢ Az Uj Pedagodgiai Program bevalasanak intézmeényi szintl vizsgalata
minden pedagdgus bevonasaval. Uj kollégak (pszicholégus,
gyogypedagogus) aktiv bevonasa a nevelés folyamataba. Kompetenciaik
hasznositasa, kapcsolattartasuk kiépitése.
2018.04.01. — 2018.08.31.
¢ Hatékony informacié aramlas segitése, Uj lehetéségek keresése.
2018.09.01. — 2019.06.15.
o Kdzponti elvarasok figyelemmel kisérése.

Folyamatos:
¢ A min6ségi munka hatékonysaganak javitasa.
¢ A munkatervben meghatarozott egyéni terlletek tapasztalatainak
visszacsatolasa, a minéségi munka eredményessége érdekében. A
folyamatos pedagogushiany kikliszébdlésére allasborzén vald részvétel,
folyamatos allashirdetés meguijitasa.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
¢ Minden feladat megvalésult a pedagdgushiany enyhitésén kivdl.

Mese-Var

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kézott
¢ Ugyanazon feladatok kerlltek meghatarozasra, mint az dnértékelés
feladatai.

Mézeskalacs

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
¢ Infokommunikacios eszkdzellatottsaguknak készonhetéen az online
informacié aramlas, egyuttmikddés, lehetéségeinek fokozottabb
kiaknazasa javasolt.
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¢ Az intézmeény az IKT eszkozeinek rendszeres alkalmazasa a neveld
munkaban, az eszkdzok szélesebb korl kihasznaltsaga, alkalmazasanak
nyomon koévetése.

o Targyi feltételek fejlesztése: Vizes helyiségek felujitasa. Jatékeszk6zok
folyamatos cseréje tovabbra is szilkséges az amortizacié kdvetkeztében.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 k6zott

» Hatékonyabb informacios rendszer kiépitése a mai kor igényeihez
igazodva.

o Tdbbféle kommunikacios eszk6z, online csatorna mikodtetése az
erintettek tajékoztatasara.

¢ A modern pedagodgia elveinek alkalmazasa a gyakorlatban. Az IKT
eszk6zodk ésszeri, tudatos alkalmazasa a nevelés kilénbdz6 terlletein.

¢ Az intézmény elavult mosddinak feldjitasa mindkét éplletben az
egészseges es esztétikus kornyezet biztositasa.

o Jatékeszkdzok folyamatos felmérése, cseréje, folyamatos fejlesztés,
korszerUsités.

Szazszorszép Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

¢ Intézményben folyd SNI gyermekek nevelésébdl adodo tapasztalatok
atlltetése j6 gyakorlatta.

e beszamolok tikr6zzék minden teruleten elért eredményeket- beszamoldk
elkészitésének szempontjainak fellulvizsgalata, eredmények
megjelenitése.

e szorosabb egylttm(ikddés a kerileti iskolakkal — nyomon kéveté lap
létrehozasa.

Megvalésult fejlesztési feladatok 2018-2023 ko6zo6tt

¢ JO gyakorlat feltdltésének mentének feltérképezése megtdrtént, gyakorlati
megvaldsulas nem.

¢ beszamolok szempontjainak felllvizsgalata megtortént, korrekcidét nem
igényelt — minden eredménylnk megjelenitésre kerult a beszamolokban.

o Nyomon kovet6 lap - létrehozédsa megtortént.

Szivarvany e Az elmult 5 évben nem volt intézményi tanfelligyelet. a 2022-ben kitlizott

latogatasokat négyszer halasztottak el, nem valésult meg.

Tarka-barka

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

o Az elkészitett bels§ anyagok (pl. a matematikai és nyelvi képességek
méreését szolgald eszkoz, jatékgyljtemény) megosztasa olyan fellleteken,
melyekhez nem csak az intézmény dolgozoéi, hanem szélesebb rétegek is
hozzajuthatnanak.

» Az iskolakkal olyan kapcsolat kialakitasa, melynek keretében még tobb
informacioét kapnak az iskolaba jaré6 gyermekekrél. Ha lehetséges, olyan
kapcsolati forma, melynek soran irasos értékelést kapnak a beiskolazott
gyermekekroél, illetve tobb lehetéség biztositdsa a mindennapi életbe valo
betekintésébe: iskola és évoda részeérdl is.

¢ A belsé hospitalasi rendszer, team munka hatékonysaganak nodvelése, a
képzéseken szerzett ismeretek atadasi rendszerének megerésitése
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Generaciok kozotti tapasztalatcsere igényének tovabbi segitése, belsé
motivacié tamogatasa / idésebb és fiatalabb kollégak/.
¢ Az 6vodapedagogusok ellendrzési - értékelési rendszerének irasbeli
dokumentalasa.

Megvalosult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott

Zold Agacska

Megfogalmazott fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
¢ Az Oktatasi Hivatal Bazisintézmeénye cim palyazatara a palyazati anyag
Osszeallitasa és benyujtasa.
o IKT eszkdztar bévitése 2026.05.31.

Megvalésult fejlesztési feladatok 2018-2023 kozott
¢ A palyazati anyag Osszeallitasa és benyujtasa.2023. januar 27. A Kispesti
Zold Agacska Ovoda tanfeliigyeleti eljarasra készitett oOnfejlesztési
tervben szereplé ,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim palyazat
benyujtasat a Kispesti Zold Agacska Ovoda nevelétestiilete 2023/01.
(2023.01.18.) szamu hatarozataval elfogadta.
¢ ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim elnyerése.

Mindsités: Az intézményekben megvaldsult mindsité vizsgak és mindsitési eljarasok kivalo

eredménnyel zarodtak.

Ovoda / Célfokozat / elért eredmény

Ovoda / Célfokozat / elért eredmény

Pedagogus Il - 95%
Pedagogus Il - 99%
Pedagogus Il - 92%

Arany Arnyas
Pedagogus |. — 95% Pedagogus Il. - 97%
Pedagogus |. — 98% Pedagogus Il. - 99%
Pedagogus |. — 97% Pedagogus Il. - 97%
Pedagogus Il — 96% Pedagogus Il. - 98%
Pedagogus Il — 92% Pedagogus Il. - 77%
Boébita Gyongykagyloé

Pedagogus I. - 97%
Pedagodgus I. - 95%
Pedagogus I. - 79%
Pedagodgus I. - 75%
Pedagodgus Il. - 99%
Pedagogus Il. - 99%
Pedagodgus Il. - 98%
Pedagogus Il. - 96%

Pedagogus Il. - 100%

Pedagogus Il. - 99%
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Harsfa
Pedagogus I. - 93%
Pedagogus |. - 90%
Pedagogus Il. - 93%
Pedagogus Il. - 83%
Pedagogus Il. - 95%
Pedagogus Il. - 100%

Mesevar
Pedagogus I. - 100%
Pedagogus Il. - 87%
Pedagogus Il. - 98%
Pedagogus Il. - 82%

Mézeskalacs

Pedagogus . — 97%

Pedagogus Il. — 100 %
Pedagogus Il. — 100 %
Pedagogus Il. — 99 %

Pedagogus Il. — 98 %

Megujité Mesterpedagdgus — 99%

Szazszorszép
Pedagogus Il. - 100 %
Pedagogus Il. - 93 %
Pedagogus Il. - 93 %
Pedagogus Il. - 96 %
Pedagogus Il. - 94 %
Pedagogus I. - 92%

Szivarvany
Pedagogus | — 92%
Pedagdgus Il — 100%
Pedagogus | — 94%

Tarka-barka
Pedagogus Il. - 100 %
Pedagodgus Il. - 98 %

Zold Agacska
Pedagdgus Il. - 100 %
Pedagogus Il. - 100 %
Pedagdgus Il. - 98 %
Pedagogus Il. - 98 %
Pedagdgus Il. - 98 %
Mesterpedagogus - 99%
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Pedagodgiai folyamatok

Erésségek:

A meglévd intézményi alapdokumentumok koherenciaja. /Alapité okirat, SZMSZ
Hazirend/ Vezet&i Program — Eves munkaterv.

Operativ tervezés.

A pedagodgiai munka tervezési rendszere tdbb helyen magas szinvonalu.

A tervezés leszabalyozott eljarasrenddel valésul meg.

Az 6vodavezetd és a munkakozdsség vezetbk hatékony egyittmikodése.

Varatlan helyzetek kezelésére képes valaszt ado tervezés. (Jarvanyhelyzet)

A munkak6zdsségek éves feladatai szervesen kapcsoldodnak az éves munkatervhez.

A nevelGtestlletek altal készitett segédanyagok megléte a tervezéshez.

Aktualitasok kovetése, naprakészseg, rugalmassag.

A tevékenységrendszerinkh6z maddszertanilag jol kapcsolodd élményszerzd, lazitd
kulturalis események, programok tervezése.

Rugalmassag.

A kollégak nyitottak az Uj pedagdgiai iranyokra.

Egészséges életmddra nevelés, Kdrnyezetvédelem.

SNI, taplalékallergias, cukorbeteg, gyerekek befogadasa.

Tehetséggondozd mihelyek mikddtetése tdébb intézményben.

Programot tamogaté palyazatokon valé részvétel tébb intézményben.

A mért intézményekben az elért eredmények.

Az ellenbrzések rendszere szabalyozott az intézményekben.

Tanfelligyelet és Mindsités eredményei.

Fejlesztési Javaslatok:

A stratégiai tervezés és az operativ tervezés koherenciajanak kialakitasa.

A pedagodgiai munka tervezésének er6sitése, PDCA alkalmazasa.

Reflektiv szemlélet kialakitasa.

Tudasmegosztas gyakorlatanak er6sitése.

Innovacio erdsitése.

A meglévé gyakorlatok megtartasa, erésitése, ,Jogyakorlatok” atadasa.

Az ellen6rzések tervszeri(i végrehajtasat kévetéen az eredmények irasban térténd
rogzitése.

Eletpalyamodell kihasznalasa. mindsitésre térténd jelentkezésekkel.
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3.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3.2.1. Adatok
A 2023. marcius 1-i adatokat az 6vodavezetbk szolgaltattak.

Arany
csoport Napsugar | Méhecske Maci Csibe Katica Ficanka
csoport csoport csoport | csoport csoport csoport
korcsoport nagy kis k6zépsd vegyes nagy vegyes
német
letszam / 23/25 21 1921 | 17119 22123 | 20/24
szamitott
SNI 2 - 1 1 1 2
BTM 4 1 - - 1 1
pedagogusi | Ov. ped. ov. ped. Ov.ped. | Ov. ped. Ov. ped. | Ov. ped.
feladatokat délel6tt délel6tt délelétt | délelott délelétt délelstt
ellatok p. assz. p.assz.— | p.assz. | p.assz— | nyuqgdijas | p. assz.
mszak délutan véqzds délutan | véqzds Ov. ped. | délutan
szerint évped évped délutan
hallgaté hallgaté
délutan délutan
Arnyas
csoport Katica Delfin Maci Kuli- [Sargarigé | Macska- Makvirag
csoport csoport csoport pinty6 csoport iaj csoport
csoport csoport
korcsoport vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes
letszam / 21/23 23/25 17 19 17/22 23 23126
szamitott
SNI 1 1 - - 3 - 2
BTM - 1 3 1 - 3 1
pedagogusi | 6v. ped. ov.ped. Ov.ped. | Ov.ped. | Ov.ped. | 6v. ped. ov. ped.
feladatokat valtéban délelétt délel6tt | valtdoban | valtoban | valtéban valtéban
ellatok nyuqdijas | p.assz. | p.assz. | 6v.ped. | Ov.ped. | 6v.ped. | nyugdijas
mUiszak ov. ped. délutan | délutan | validban | valtéban | valtéban év. ped.
szerint valtéban valtéban
Boébita
csoport Vizipok Makk Kisvakond | Ficanka Micimackd
csoport Marci csoport csoport csoport
csoport
korcsoport vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes
letszam / 23/24 23 24125 22/25 23/24
szamitott
SNI 1 - 1 2 1
BTM 2 4 2 1 2
pedagogus | Ov. ped. Ov. ped. ov.ped. Ov. ped. Ov. ped.
i valtéban | valtéban délelétt valtéban | Délel6tt/ez a
feladatokat vezet6+Kisva
ellaték kond egyik
miszak pedagogusa
szerint

71




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Ov. ped. ov. ped. | Kéthetente | 6v. ped. p. assz.
valtéban | valtéban p. assz. valtéban délutan
délutan
Gyongykagylo
Vizipdk | Vizicsiga | Delfin | Csikohal | Teknés Kis Balna | Ficanka
csoport
csoport | csoport | csoport | csoport csoport csoport csoport
korcsoport Kicsi k6zépsd nagy nagy nagy k6zépsbé | vegyes
letszam / 23 21 19/20 25 22/23 24/26 22126
szamitott
SNI - - 1 - 1 2 3
BTM 1 1 1 2 1 1 1
pedagogusi | . ] ; ; OV. peg. ] .
feladatokat | ©V: p§d. oy.pqg. Ov. ped. Ov. ped. (ve’zeto) Ov. ped. oy.pe"d.
cllatok délelétt | délel6tt valtéban | valtéban | Egész valtéban délelstt
miszak , ; nap -
szerint p.assz. | p.assz. |o6v.ped. |ov.ped. | Ov. ped. p.assz.
délutan | délutan | valtéban | valtéban valtéban délutan
Harsfa
csoport Sani Cica Méhecske Lepke Maci Katica
csoport | csoport | csoport csoport csoport csoport
korcsoport | szunetel | szinetel | vegyes vegyes vegyes vegyes
letszam / 23/25 25 23/24 9/18
szamitott
SNI 2 0 1 9
BTM 2 1 2 -
pedagdgusi ov. ped. Ov. ped. Ov. ped. Ov. ped.
feladatokat valtéban valtéban valtéban valtéban
ellatok Ov. ped. nyuqdijas nyuqdijas nyugqdijas
miszak valtéban Ov. ped. Ov. ped. Ov. ped.
szerint valoban valoban valéban
Gyodgyped. - - - X
Pszicholog. X X X X
Mese-Var
Mackoé | Méhecske Siini Napraforgo Maci Gomba Katica
csoport csoport csoport csoport csoport csoport csoport
Nédasdy
korcsoport | vegyes nagy kozEépso kozéps6 | kiscsoport | kiscsoport | nagy
l1étszam / 23/25 21/23 19/22 20/22 23 21/22 24
szamitott
SNI 1 1 2 1 - 1 -
BTM 4 2 3 1 - 1 1
pedagogusi | 6v.ped. | Ov. ped. ov. ped. ov. ped. ov. ped. ov.ped. | Ov. ped.
feladatokat | valtoban | délelétt délelott valtoban valtoban | valtoban | valtoban
ellatok 6v.ped. | p.assz. | nyugdijas | ov. ped. ov. ped. ov.ped. | Ov. ped.
miiszak | valtoban | délutan | 6v. ped. valtéban valtoban | valtdban | valtoban
szerint délutan
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Mézeskalacs
Kelet u. Beszterce u. Karinthy
csoport Bobita | Napraforgd | Mazsola | Manocska | Macko Sini Katica
csoport csoport csoport | csoport csoport | csoport | csoport
korcsoport kis nagy- kis- nagy vegyes | vegyes | vegyes
k6zéps6é | kbzépsod
letszam / 25 24 23/27 19 21/23 | 2526 | 22/24
szamitott
SNI - - 2 - 1 1 2
BTM - - - - - 3 -
pedagogusi | 6v. ped. ov. ped. Ov. ped. | Ov. ped. Ov. ped. | 6v. ped. | Ov. ped.
feladatokat | valtéban | valtéban | valtéban | valtdéban | valtéban | valtéban | valtéban
ellatok ov. ped. Ov. ped. Ov. ped. | Ov. ped. Ov. ped. | p.assz. | ov. ped.
miszak | valtéban | valtéban | valtéban | valtdéban | valtéban | délutan | valtéban
szerint
Szazszorszép
csoport Piros Kék Lila Barna Sarga Zold
csoport csoport csoport csoport csoport csoport
korcsoport vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes
letszam / 20124 22126 20 21/24 21/26 21/23
szamitott
SNI 2 3 - 2 3 1
BTM 3 1 - 5 - 1
pedagogusi | Ov. ped. ov. ped. ov.ped. Ov. ped. ov. ped. Ov. ped.
feladatokat | délelétt délelott valtéban valtéban délelott délelott
ellatok nyugdijas | nyugdijas | 6v. ped. Ov. ped. nyugdijas nyugdijas
muiszak ov. ped. ov. ped. valtéban valtéban ov. ped. 6v. ped.
szerint délutan délutan délutan délutan
Szivarvany
csoport
Katica Napocska | Napraforgé | Méhecske
csoport csoport csoport csoport
koresoport kg?ggéé kis-kdzéps6 nagy kis
letszam /| 5153 20/21 15/18 19
szamitott
SNI 1 1 2 -
BTM 2 - - -
pedagogusi | Ov. ped. Ov. ped. ov. ped. Ov. ped.
feladatokat | valtéban valtéban valtéban valtéban
ellatok Ov. ped. Ov. ped. nyugdijas Ov. ped.
muiszak valtoban valtéban ov. ped. valtéban
szerint valtéban
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Tarka-barka
csoport Nyuszi Méhecske Katica Cica Maci
csoport csoport csoport csoport csoport
korcsoport | vegyes vegyes vegyes vegyes vegyes
letszam /| 55104 20 17/18 15/16 16
szamitott

SNI 1 - 1 1 -

BTM 1 1 2 - 2
pedagogusi | Ov. ped. Ov. ped. oOv. ped. Ov. ped. Ov. ped.
feladatokat | déleldtt délelétt délelétt délelétt valtéban

ellatok p.assz. — ov.ped Ov. ped. p.assz. nyugdijas
miszak | végzds valtdban valtéban délutan Ov.ped.
szerint 6vped valtéban
hallgaté
délutan
Z6ld Agacska
csoport Kiskacsa Katica Halacska Sani Pillango Mokuska
csoport csoport csoport csoport csoport csoport
korcsoport k6zépso ko6zéps6 nagy kis nagy nagy
letszam / 21/23 20 22/23 25 19/21 19/21
szamitott
SNI 1 - 1 - 1 1
BTM - - - - 2 1
pedagdgusi | 6v. ped. ov.ped. Ov.ped. Ov. ped. Ov. ped. Ov. ped.
feladatokat | valtéban délelott délelbtt valtoban valtoban valtéban
ellatok Ov. ped. p. assz. p. assz. Ov. ped. Ov. ped. Ov. ped.
miszak valtéban délutan délutan valtéban valtéban valtéban
szerint

3.2.2. Személyiségfejlesztés

A személyiségfejlesztés kdzéppontjaban a gyermekek kulcskompetenciainak a fejlesztése all.
Ennek megvaldsitasat tukrozik az eredmeények, melyek elérésének eszkdzei a pedagogiai
programban foglalt tartalmak. Az évodak pedagdgiai programjai tikrozik a nevel6testiletek
szemléleteit, iranyultsagat és szakmai elkdtelez8dését. Ennél fogva a programok szines,
valtozatos feladatrendszerrel varjak a csaladokat, mely a szlléket segiti a szabad
oOvodavalasztasban. A személyiségfejlesztést mesterprogramok megvaldsitasa erdsiti két
intézményben: a Mézeskalacs Ovodaban a tehetséggondozas teriiletén a Zo6ld Agacska

Ovodaban az IKT teriiletén.
Felzarkoztatas

Az o6vodakban, differencialt foglalkoztatas keretében torténik a felzarkdztatas, egyéni, vagy

kiscsoportos foglalkoztatéasi formaban, melyhez az eszkdzt, témat és munkaformat az
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ovodapedagoégus valasztja meg, a gyermekhez igazitva. A fejlédés nyomon kdvetése a fejlédési

napléban és a mérélapokon keril rogzitésre.

Evente ketté alkalommal, fogadé 6ra keretében tajékoztatasra keriil sor a sziilék részére a
gyermekik fejlédésérél. Szikség esetén a rendkivili fogadddra biztositott a szllék szamara.

Tdbb 6vodaban a szakszolgalat biztosit fejleszté pedagdgust, logopédust.
SNI ellatas

Az o6vodak, az alapitd okiratban foglaltak szerint végzik az SNI ellatast. Az elmdalt 6t
esztenddben az SNI ellatast igényl6 gyermekek szama emelkedett. Az eredményesség
megtartasa végett a fenntartd sajat koltségre tdbb gydgypedagdgiai asszisztens allashellyel
bbvitette az ovodai statuszokat. A gydgypedagogiai asszisztensek munkajara nagy sziikség
van az intézményekben, kiemelten az autista gyermekek esetében. A fejlesztéseket az utazd
gyégypedagégusok latjagk el a MORA EGYMI altal. Az Arany és a Harsfa Ovoda rendelkezik
gyégypedagdgus statusszal. Az Arany Ovodaban a Petd Intézetbél és a Dr. Térok Béla EGYMI
intézmény utaz6 gyogypedagdgusai segitik a gyermekek ellatasat. Az 6vodak nevelbtestiletei

kiemelten magas szinten valositjak meg az inkluziv nevelést.
Tehetséggondozas

Az 6vodaban a tehetséggondozas kilonbozé féleképpen torténik, a csoportokban térténd
tehetséggondozast minden o6vodapedagégus feladata. Tobb o6vodaban a tehetségigéretes
gyermekek kuldon gondozasa biztositott, tobbféle formaban. Tébb intézmény Tehetségpontként
miikddik. Mézeskalacs Ovoda Kivalé Tehetségpont, a Szazszorszép Ovoda és a Zold Agacska
Ovoda Regisztralt Tehetségpont. A Tehetségpontok tehetségmiihelyeket, a Szivarvany Ovoda
tehetségkuckot mikddtet. Még 2017/2018-ban indult keriileti szervezésben a ,Keriileti Ovodas
Sportprogram” Kispesten, melynek keretében évente tébb alkalommal programokat kinalnak az

ovodasoknak. A szervezett programokon minden 6voda rendszeresen részt vesz.
3.2.3. Kozosségfejlesztés

Tervezett programok keretében kerlinek megrendezésre azok a valtozatos kdzosségfejlesztd
tevékenységek és programok, melyeket a gyermekkdzdsségek szamara a szll6i kdzdsség
bevonasaval valdsitanak meg az évodak kdzdsségei. A keruletben mikodd egyediségek az
Arany Ovoda altali német nemzetiségi programok és a Szivarvany Ovoda altali torok koreai és

bolgar programok.
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Személyiség és kozosségfejlesztés

Erésségek:

Tobb intézményben felzarkdztatas, tehetséggondozas és SNI ellatas.
Taplalékallergias és diabétesz gyermekek ellatasa.

Kilénb6z8 pedagdgiai programok magas szintli megvaldsitasa.
Mesterprogramok megvaldsitasa.

Gyermekprogramok szervezése.

Ovodai linnepek és hagyomanyok apolasa.

Gyermekvédelem

Fejlesztési Javaslatok:

Csoportszervezések- csoportinditasok ésszer(sitése.

Személyiségfejlesztési eredmények megtartasa az elvarasoknak megfeleléen.
SNI integracié megtartasa, erésitése.

Tehetséghaldzat kialakitasa.

Programszervezés kertleti szinten.

Helyi Esélyegyenléségi Program 2023-2028 megismerése.
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3.3. Eredmények

Az 6vodavezetdi munkakdzosseg 2023. januar 19-én megtartott értekezletén SWOT analizis

technikaval elemzést végzett a kerilleti 6vodak eredményeinek a felmérésére. Az elemzés

kiterjed az intézmények erdésségeire, az dvodakat érinté veszélyekre, a gyengeségekre és az

intézmények szamara elérhetd lehetéségekre. Az 6vodavezetdk egységes allaspontja, hogy az

6vodak helyzete alapvetéen azonos. Eltérés mutatkozik a munkakoériiményekben a feldjitott és

a felujitasra vard épuletekben, valamint az innovaciéval kiemelkedé o6vodak esetében a

szakmai munka tekintetében.

A sz(kds anyagi forrasok (intézménylzemeltetés és bérek) a csokkend gyermeklétszam és a

pedagogusok magas atlagéletkora minden intézményt érintenek.

Erésségek

Gyengeségek

Szakmai munka magas szinvonala
SzUléi tamogatottsag
Innovaciéra vald képesség

Osszetarto testiilet - J6 munkahelyi légkor

Pedagogushiany

Oregedd testilet

Humaneré&forras menedzsment

Alacsony kéltségvetés - forrashiany
Anyagi megbecsulés

Tobb épllet rossz allapota — felszereltsége

Hatariddk betartasa

Lehetéségek

Veszélyek

Palyazatok
Fenntart6i tdmogatas
Motivacios rendszer biztositasa

Innovacios tartalékok

Forrashiany

Gyermeklétszam csdkkenése
Pedagogushiany - utanpoétiashiany
Kiég6 pedagdégusok

Anyagi megbecsulés hianya

SzUl8i tamogatas elmaradasa
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Gyermeki teljesitmények mérési eredményei 2022 évi

Az iskolaba indulé gyermekek kimenetmérésének eredményei alapjan megallapithatd, hogy

magas szinten valosulnak meg a pedagdgiai programban foglaltak.

Arany

Egészséges életmaod 75 %
Szocializacio 73 %
Kbzosségért végzett munka 68 %
Jaték 77 %
Tanulas 69 %

Arnyas

Bobita

Gondozasi tevékenységek fejlettsége 80 %
Mozgasfejlettség 80 %
Finommotoros koordinacio fejlettsége 79 %
Ertelmi fejlettség 78 %
Téri tajékozodas, térbeli mozgas fejlettsége 80 %
Nyelvi kifejez6képesség 65 %
Testséma fejlettsége 72 %
Szocialis fejlettség 82 %
Szocialis érettség 82 %
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Gyongykagylo
o Tewee | 22|
Gondozasi tevékenységek fejlettsége 99 %
Mozgasfejlettség 97 %
Finommotoros koordinacié fejlettsége 85 %
Téri tajékozodas, térbeli mozgas fejlettsége 95 %
Nyelvi kifejez6képesség (beszédértés) 99.5 %
Testséma fejlettsége 92 %

Harsfa
Mozgasfejlettség 86 %
Szocializacio 81 %
Ertelmi fejlettség 83 %
Nyelvi kifejez6képesség 76%

Mese-Var
I 1 R
Gondozasi tevékenységek fejlettsége 82%
Mozgasfejlettség 91%
Finommotoros koordinacio fejlettsége 86%
Ertelmi fejlettség 94%
Téri tdjékozodas, térbeli mozgas fejlettsége 89%
Nyelvi kifejezOképesség 93%
Testséma fejlettsége 89%
Szocialis fejlettség 91%

79




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Mézeskalacs

Egészséges életmdd 89%
Erzelmi nevelés és tarsas kapcsolatok 66%
Jaték, tanulas 81%
Vers, mese, dramatikus jaték 96%
Enek, énekes jatékok, zenehallgatas 84%
Rajz, mintazas, kézimunka 86%
Mozgas, mozgasos jatékok 91%
A kornyezet tevékeny megszerettetése 98%
Munka jellegl tevékenységek 88%

Szazszorszép
o Telesk | w2
Gondozasi tevékenységek fejlettsége 99%
Mozgasfejlettség 96%
Finommotoros koordinacio fejlettsége 89%
Ertelmi fejlettség 93%
Téri tajékozodas, térbeli mozgas fejlettsége 97%
Nyelvi kifejez6képesség 92%
Testséma fejlettsége 93%
Szocialis fejlettség 97%
Szocialis érettség 97%
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Szivarvany

Szocialis érettség

Gondozasi tevékenységek fejlettsége 86 %
Mozgasfejlettség 56%
Finommotoros koordinacié fejlettsége 89%
Ertelmi fejlettség 63%
Téri tajekozodas, térbeli mozgas fejlettsége 84%
Nyelvi kifejezOképesség 69%
Testséma fejlettsége 79%
Szocialis fejlettség 79%

74%

Tarka-barka

Mozgasfejlettség 68%
Ertelmi képességek - Eszlelési csatornak fejlédésének nyomon 68%
kovetése: Vizualis észlelés, taktilis észlelés

Figyelem 68%
A gondolkodas fejlédésének nyomon kdvetése, problémamegoldas 64%
Tajékozottsag 66%
Nyelvi fejlettség 65%
Erzelmi, akarati tulajdonsagok, szocialis fejlettség - Onértékelés, 71%
Onbizalom, 6nfegyelem, dnérvényesités, szociabilitas

Neveltségi szint 70%

Z6ld Agacska
Az egészséges életmdd alakitasa- Az egészséges életméd 94%
szokasainak alakitadsa
Az érzelmi, erkolcsi és az értékorientalt kozossegi nevelés 92%
Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa 86%
Tevékenységformak 90%
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Beiskolazasi mutatok alakulasa az elmiult 6t évben

Az adatokbdl lathatd, hogy a tankoteles kord gyermekek évodaban tartasa valtozé. Az Oktatasi

Hivatal altal kiadott engedély alapjan hosszabbithato meg az évodai nevelés.

Az Altalanos iskolakbdl részleges informaciok alapjan az évodakbdl kikertld gyermekek

eredményesek az iskolai életben.

Tankoteles Iskolai Tankoteles Iskolai
Ev koru tanulmanyait Ev koru tanulmanyait
gyermekek | megkezdte gyermekek megkezdte
2018/2019 8116 38 f6 2018/2019 82 f6 47 6
> 2019/2020 61 f6 40 f6 @ | 2019/2020 9116 60 f6
5 =
<< | 2020/2021 52 {6 34 f6 < | 2020/2021 61 f6 n.a.
2021/2022 61 f6 47 6 2021/2022 52 f6 42 6
Tankoteles Iskolai Tankoteles Iskolai
Ev koru tanulmanyait Ev koru tanulmanyait
gyermekek megkezdte gyermekek megkezdte
2018/2019 60 6 49 f6 2018/2019 48 6 38 f6
& | 2019/2020 55 {6 42 16 & | 2019/2020 48 6 36 6
) 4
no \
m | 2020/2021 48 f6 38 16 T 2020/2021 43 16 29 f6
2021/2022 48 f6 30 f6 2021/2022 49 16 37 f6
Tankoteles Iskolai Tankoteles Iskolai
Ev kort tanulmanyait Ev kort tanulmanyait
gyermekek | megkezdte gyermekek megkezdte
o 2018/2019 79 f6 50 f6 2018/2019 44 16 4116
> “
E’ 2019/2020 69 6 52 f6 g | 2019/2020 77 f6 46 6
> o)
:g’ 2020/2021 67 6 58 6 é 2020/2021 54 f6 42 16
>
© 2021/2022 45 f6 39 f6 2021/2022 38 f6 3316
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Tankoteles Iskolai Tankoteles Iskolai
Ev koru tanulmanyait Ev koru tanulmanyait
gyermekek | megkezdte gyermekek megkezdte
2018/2019 39 f6 14 f6 2018/2019 3116 1916
0
o >
% 2019/2020 45 f6 3516 ~§ 2019/2020 28 6 2116
L4
(] ‘O
ﬁ 2020/2021 3916 29 16 E 2020/2021 3116 2316
s 7))
2021/2022 2516 20 f6 2021/2022 296 20 f6
Tankoteles Iskolai Tankoteles Iskolai
Ev koru tanulmanyait Ev koru tanulmanyait
gyermekek megkezdte gyermekek megkezdte
2018/2019 42 16 306 2018/2019 5116 37 16
< «
~(L) x
5 2019/2020 61 6 48 f6 & | 2019/2020 37 f6 3116
o o
N ©
ﬁ 2020/2021 42 f6 3516 —;és 2020/2021 38 16 29 f6
N
) [
2021/2022 36 f6 24 6 2021/2022 3216 26 f6
Tankoteles Iskolai
Ev kord tanulmanyait
gyermekek | megkezdte
o 2018/2019 37 f6 26 6
=
8 | 201912020 48 6 36 15
o
3 | 202012021 49 6 35 6
0
N
2021/2022 43 16 28 16

Partneri elégedettségmérés eredményei

Az 6vodak tobbségében mérik a pedagdgusok a partneri elégedettséget. A pedagogiai program
megvaldsitasanak vélemeényezésére 0dsszeallitott kérdbivek eredményei megmutatjdk a
kdzvetlen partnerek elégedettségét a neveldmunkardl. A COVID jarvany miatti vodalezarasok,
illetve az ovodakban =zajlo belépési tilalom kovetkeztében az elégedettségmérés tobb

intézményben szlinetelt, vagy nem tértént meg az adott idészakban.
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Partneri elégedettség mérés eredményei:

Boébita 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Szil6i (ez 91 % 89% 88% 89%
minden terlletet
feldlel)

Munkatarsak 82 % - - -
Felszereltség 85 % - - 85%
Kapcsolat 100 % - - 98%

=l

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérél

Bobita 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka - - 92% 90 %
Felszereltség - - 83% 84%
Kapcsolat - - 100% 99 %

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részéré|

Gydngykagyld 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérél

Gyongykagylo 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Udvari jaték 100% 100% 100 % 100 %
Testmozgas 86% 89,5% 98 % 100 %

Segitségnyujtas
tarsaknak, 95,5% 100% 93% 95 %
felnétteknek

Kornyezet
tevékeny 100% 100% 96,5 % 95 %
megismerése
Mese, vers,

L 97,5% 98% 92 % 100 %
mondokazas
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Szamolas 81,5% 89,% 88 % 90 %
Szeret 6vodaba
o 83,5% 89,5% 91 % 95 %
jarni
Legkedveltebb o Gydéngykagylé
] Mikulas Farsang Farsang
hagyomany nap /gyereknap/
kirandulas,
) kutyas kirandulas,
kirandulas, .
Legnépszeriibb ] bemutato, kutyas kirandulas,
kutyas ] ) ; o
program . ovodai bemutato, KMO szinhaz
bemutato,
babszinhaz
el6adasai
A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérél
Harsfa 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka 95 % - 96% 99%
Munkatarsak 88 % - 91% 99%
Felszereltség 94 % - 96% 98%
Kapcsolat 99 % - 97% 98%

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

Harsfa 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Jatek 93% 90% 88% 89%
Tanulas 93% 90% 90% 94%
Egeszseges 92% 89% 91% 91%
Eletmod
Unnepek 99% 100% 100% 100%
Fejlesztok 99% 100% 100% 100%

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részerél
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A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérél: -

Mese Var 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka 87 % - - 92%
Munkatarsak 85 % i i 89%
Felszereltség 82 % i ) 83%
Kapcsolat 89% i ) 92%

elégedettség

Mézeskalacs 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Szuléi 96 % 90% 90% 97%
elégedettség
Ovodapedagogusi 93 % 93% 91% 91%
elégedettség
NOKS 93 % 87% 88% 87%
elégedettség
Gyermeki 87 % 88% 87% 89%

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

Széazszorszép 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka 94 % 95% 96% 96%
Munkatarsak 82 % 82% 95% 91%
Felszereltség 86 % 90% 91% 91%
Kapcsolat 93 % 93% 93% 93%
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A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérol:

Szazszorszép 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Nevelémunka 93 % 90% 94% 96 %
Felszereltség 94 % 100% 100% 100%
Kapcsolat 96 % 100% 100% 97 %

L
L

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

Szivarvany 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevel6munka 88 % 90% 89% 91%
Munkatérsak 89 % 89% 91% 90%
Felszereltség 87 % 88% 93% 89%
Kapcsolat 90 % 93% 87% 92%

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérél:

Szivarvany 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevel6munka 94 % 95% 93% 96 %
Felszereltség 95 % 100% 98% 100%
Kapcsolat 96 % 100% 95% 100 %

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

Tarka-barka 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka 91 % - 95% 90%
Munkatarsak 91 % - 95% 86%
Felszereltség 96 % - 94% 88%
Kapcsolat 87 % - 95% 86%

87




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Tarka-barka 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevelémunka 95 % - 96% 100 %
Felszereltség 92 % - 95% 95%
Kapcsolat 95 % - 100% 100%

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérél

Z6ld Agacska 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nevel6munka 95 % - - -
Munkatérsak 96 % - - -
Felszereltség 83 % - - -
Kapcsolat 94 % - - -

ST

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a sziil6k részérdl

A partneri igény és elégedettségvizsgalat eredményei a gyermekek részérdl -

Partneri elégedettség mérés nem volt:

Arany Ovoda

Arnyas Ovoda

88




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Elért intézményi eredmények

Intézményi cimek dijak

Arany

Arnyas

Bébita

Harsfa

Gyongykagylo

Mese Var

Mézeskalacs

Szazszorszép

Szivarvany

Tarka Barka

Z6ld Agacska

Z6ld Ovoda

x

Karinthy

x

Orokos zold Ovoda

Madarbarat Ovoda

Allatbarat Ovoda

Regisztralt Tehetségpont

Kivaléan akkreditalt
Tehetségpont

Modell Ovoda

,20ld Kispestért” Polgarmesteri
dij — 2013.

,20ld Kispestért” Polgarmesteri
dij — 2018.

,20ld Kispestért” Polgarmesteri
dij 2019

,20ld Kispestért” Polgarmesteri
dij — 2022.

Szebb Kispesti Kornyezetinkért
2019 Polgarmesteri dij

Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye

Megvalosult intézményi
tevékenységek

Arany

Arnyas

Bébita

Harsfa

Gyongykagylé

Mese Var

Mézeskalacs

Szazszorszép

Szivarvany

Tarka Barka

Z6ld Agacska

Torvényes és nyilvanos

intézményvezetés

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Torvényi valtozasok figyelemmel

kisérése és alkalmazasa

Az intézményi dokumentumok
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folyamatos felllvizsgalata

A tanigy-igazgatasi
dokumentumok atlathaté,

naprakész vezetése

Rendszeres adatszolgaltatas

SNI gyermekek folyamatos és

szakszer( ellatasa, integralasa

Az SNI gyermekek ellatasa,
partnerkapcsolat fenntartasa a

szakszolgalattal

Informacionyuijtas a keruleti
lakossag szamara, a
taplalékallergias gyermekek

fogadasardl

Felzarkoztatas a mindennapi

neveldmunkaban

Tehetséggondozas

Tehetségmihelyek vezetése

Esszer(l, takarékos Gizemeltetés

Koltség hatékony felhasznalas

megvalositasa és ellenbrzése

Takarékossagi szemléletmaod
kialakitasa a dolgozékban és a

gyermekekben

Koltségvetés készitése,

betartasa

Rendelkezésre all6é er6forrasok

maximalis kihasznalasa

Palyazati lehet6ségeken vald

részvétel
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Beszerzés, nyilvantartas,

leltarozas, selejtezés

Az 6voda alapitvanyi
felajanlasanak hatékony ésszeri

felhasznalasa

Munkaerd gazdalkodas

Munkaugyi iratok vezetése,

tarolasa

Munkarend, munkakori leirasok

rendszeres fellilvizsgalata

Szabadsag, helyettesités,
megbizas, dokumentacidjanak a

vezetése, tarolasa

Balesetvédelem, munkavédelem,

tlzvédelem

Kitlintetés megitélése

Kozalkalmazotti Tanaccsal vald

egyuttmikodés, kapcsolattartas

Reprezentativ szakszervezet

A munkatarsi kbz0sség erbsitése

Az aranyos feladatmegosztas
optimalizalasra térekvés a

nevel6testuletbe

Magas szintli szakmai munka
megvaldsitasa a Pedagdgiai

Program mentén

OVI-ZSARU program

Az udvari tevékenységek

gazdagitasa, vetemeényeskert,

X X X
X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X -
X

X X X
X X X
X X X

X
X X X
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névénygondozas

Taplalékallergias gyermekek

ellatasa

Cukorbeteg gyermekek ellatasa

IKT bevezetése a pedagdgiai

folyamatokba

Mesterprogram megvalésitasa

Torvényi valtozasok figyelemmel

kisérése és alkalmazasa

Pedagadgiai programon kivili
szolgaltatasok idépontjanak
délutanra helyezése — zavartalan

napirend biztositasa

Gyermekvédelemi feladatok

ellatasa

A nevelési programban
meghatarozott célok
megvalositasanak értékeléséhez
szukséges mutatok egységes

kezelése

A gyermekek értékelési
rendszerének magas szinti

mikodtetése

Egyéni fejlesztési tervek
folyamatos atdolgozasa,
mikodtetése, az iskolai életre

valo felkészités

Segité szakemberek szamara -
logopédus, gyogypedagogus,
fejlesztépedagdgus - a
helyiségek, eszkdzok, idékeretek

biztositasa

X X X X X

- X X
X X X X X
X - X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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A kialakitott j6 partnerkapcsolat
apolasa és tovabbfejlesztése a
fenntartoval, a
tarsintézményekkel és a

szulékkel

Gyakornoki rendszer

mikodtetése

Szakmai napok szervezése

Szakmai munkakdzbsseg

mikodtetése az intézményben

Kerileti szakmai munkakozosség
programjaiban val6 aktiv

részvétel

Foéiskolai hallgatok, asszisztens,
dajkaképz6t végzd tanuldk

fogadasa

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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Sikeres palyazatok 2018-2022.

Arany ~,Egészségmegbrz6” (keruleti) 2020.

,>zebb Kispesti Kornyezetinkert” 2022.

,20ld Kispestert” polgarmesteri dij 2021.
Arnyas Tesco palyazat

,20ld Kispestért” 2022.
Bébita ~>zebb Kispesti Kornyezetinkért” 2018. 2020. 2022.
Gyoéngykagylé ,20ld Kispestért” 2018. 2022.

~Egészségmegbrz6” (kerlleti) 2018. 2019. 2020.
Harsfa ~Egészségmegbrzd” (kerlleti) 2019. 2021.
Mese-Var »Szebb Kispesti Kérnyezetinkért” 2019. 2022.

Févarosi kdrnyezetvédelmi Alap 2022.
Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt 2022.

Mézeskalacs

~ozebb Kispesti Kérnyezetinkért” 2018. 2019. 2022.
~Egészségmegdrzd” (kerlleti) 2018. 2020.

Taborozas (keruleti) 2019.

,NIVEA” 2019.

,DM” 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

A hazai és hataron tuli dvodai tehetség-kibontakoztaté programok
tamogatasa NTP-OTKP -2018. 2019. 2020. 2022.

Szazszorszép ,20ld Kispestért polgarmesteri dij” 2018.
Gyurmavilag 2020.
Szivarvany .Egészségmegdrz6” palyazat 2018. 2019.

Taborozas (keruleti) 2018. 2019.

~ozebb Kispesti Kérnyezetiinkért” (keruleti) 2019.

A hazai és hataron tuli 6vodai tehetség-kibontakoztaté programok
tdmogatasa — NTP-OTKP-19 2019.

A hazai és hataron tuli 6vodai tehetség-kibontakoztaté programok
tdmogatasa — NTP-OTKP-20 2020.

Tarka-barka

Z6ld Agacska

.Egészségmegdrzd” (kerileti):2019. 2020. 2022.
~ozebb Kispesti Kérnyezetiinkért” 2018.

DM Napgyermekei 2018.

A hazai és hataron tuli 6vodai tehetség-kibontakoztaté programok
tdmogatasa NTP-OTKP-18-0032

A hazai és hataron tuli dvodai tehetség-kibontakoztaté programok
tdmogatasa NTP-OTKP-20-0018
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Pedagoégus kitiintetések 2018-2022.

Ovoda Kitlintetés megnevezése

Arany Egyuttnevel6 Pedagdgus Elismeré Oklevel 2019
Polgarmesteri Dicsérd Oklevél Kiemelked6 Pedagdégiai Tevékenységért
2019
Dicsérd oklevél 2020
Egyuttnevel6é Pedagégus Elismeré Oklevél 2021

Arnyas Kispestért dij 2019
Egyuttnevel6é Pedagégus Elismerd Oklevél 2019
Egyuttnevel6é Pedagdégus Elismerd Oklevél 2020
Kispest gyermekeiért elismer oklevél 2022

Bobita

Gydngykagyld | Egyuttnevel6 Pedagdgus Elismeré Oklevél 2018
Kispestért dij 2022

Harsfa

Mese-Var

Mézeskalacs

Kispest Gyermekeiért Elismeré Oklevél 2020
Kispest Gyermekeiért Elismeré Oklevél 2021

Szazszorszép

Egyuttneveld Pedagégus Elismeré Oklevél 2018

Szivarvany

Polgarmesteri Dicsérd Oklevél Kiemelked6 Pedagdgiai Tevékenységért
2020

Dicsérd oklevél 2021

Tarka-barka

Elismerd oklevél kiemelkedd pedagdgiai tevékenységért 2018
Kispestért dij 2019
Kispest gyermekeiért elismeré oklevél 2020

Kispest gyermekeiért elismerd oklevel 2022

Z6ld Agacska
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Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Erésségek:

- A szervezeti eredmények jol dokumentaltak, publikaltak.
- Tobb intézményben palyazati munka.

- Intézményi tevékenységek egységessége tobb terileten.
- Intézményi cimek, dijak.

- Gyermekek mérésének rendszeressége.

Fejlesztési Javaslatok:
- A pedagogus elismerések —kitlintetésekre val6 felterjesztések koordinalasa,
egyenletesség tétele az intézmeények kozott.
- A szervezeti eredmények tovabbi publikalasa.
- Palyazatok lehetdseinek kihasznalasa.

- Intézményi tevékenységek tovabbi 6sszehangolasa, erbsitése.
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3.4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié

3.4.1. Vezet6i munkakozosség és a Kispesti Ovodak Szakmai Munkakoézossége

A vezetdi munkakdzosségi foglakozasok terezetten, Utemezetten és az aktualis
igényekhez igazodva kerlletek megrendezésre. Az dvodavezeték naprakész felkésziltségének
koszonhetéen a konstruktiv megbeszéléseken kdzds dontések szilettek a kitlizott célok

mentén. A munkakozosségi foglalkozasok egy-egy ovodaban kerultek megszervezésre.

A foglalkozasokat a motivaltsag az egyitt gondolkodas és az egymas segitése
jellemezte. Munkamoddszerek a konzultacidé, a teammunka és az egyéni feladatvallalas. A
COVID jarvany idején még nagyobb egyuttmikddésre volt szikség, mely folyamatos

koordinacié mellett nagy odafigyeléssel online formaban kerilt megvaldsitasra.

A COVID jarvany miatt t6rténd 6vodabezaras majd Ujranyitas olyan feladatok elé allitotta az
6vodavezetbket, melyek megoldasara nagyfoki munkabiras, rendszerben valé gondolkodas,

azonnali dontési képesség és empatia szikségeltetett.

A vezeti munkakdzésség tagjai a jarvany alatti évodabezarasokat kovetéen kiemelt
figyelemmel viseltetett az 6vodai dolgozdk irdnyaban és segitette a keriletinkben dolgozé
szocialis szférat. A munkakdzosség, tevékenységével hozzgjarult az jarvanyhelyzetben

jelentkez6 feladatok megoldasaban.

A munkakozosség altal megvalosult feladatok 2018-2019:

Kiemelt feladatok: Eredmények:

GDPR szabalyzatok évodai szinten tortén6 | Ebben a munkaban nagy segitséglnkre volt a
elkészitése. fenntarto, valamennyi ovodavezetd és
Intézményi dokumentumok felllvizsgalata. adatvédelmi megbizott jogi tovabbképzését
finanszirozta tdbb formaban is.

El6készitettlk a pedagdgiai programok az
SZMSZ-ek és a Hazirendek modositasat.
Legnagyobb kihivast a GDPR szabalyzatbdl
adodo modositasok jelentették.

A Hazirend médositasanak azon részei amelyek
a gyermekek hianyzasanak igazolasat rogzitik
sok egyeztetést kivant.

Személyes konzultacié tortént Dr. Szantd
Andras és a fenntartd képviselbjével,
megallapodasra jutottunk a szuldi
engedélyezések, beteg gyerek hazaadasanak
dokumentaciéi terén, melyet az 6vodak

rogzitettek a hazirendekben. A
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munkafolyamatban a bdlcs6de vezetéje is részt

vett.

Az 6vodai éves munkaterv tartalomjegyzékét

igyekeztliink egységesiteni.

Miikodési feladatok:

Eredmények:

Az aktualis feladatok megvaldsitasi

formainak egyeztetése.

Az aktualis feladatok megvalésitasi formait

egyeztettik.

Fenntarto altal kért szakmai vélemények

egyeztetése, kialakitasa.

Fenntarto altal kért szakmai véleményeket

egyeztettik, kialakitottuk.

Szakmai anyagok/ lapok/kiadvanyok

megosztasa.

Szakmai anyagok/ lapok/kiadvanyokat
megosztottuk.

Pedagogiai feladatok:

Eredmények:

Tovabbképzések dsszekoordinalasa.

Tovabbképzéseket dsszekoordinaltuk.

Févarosi szakmai napokba torténd

bekapcsolddas.

Kerileti szakmai napok szervezését egyeztettik.

Kerileti szakmai napok szervezésének

egyeztetése.

Keruleti szinten torténd feladatok megvalésitasat

egységesitettik

Az Uj pedagégiai kutatdsok nyomon

kovetése.

J6 gyakorlatok mindsitésési eljarasban valo
feladatokban egymas segitettik.
Szakmai eléadasok kontultaciok

nevel6testlletek szamara/Felkérésre.

Kapcsolatok:

Eredmények:

Fenntartoval val6 stratégiai tervezés.

Fenntartoval valé szoros stratégiai és operativ
tervezés és megvalositas.
A KOSIE

munkak6zdsségvezett segitette.

Bizottsag munkajat a

Az 6vodakban mikoédé szakmai
munkakdzdsségek tevékenységeinek a
segitése, tamogatasa, alkalmak teremtése a
munkakdzdsségi vezetdk kdzds

gondolkodasara.

Egyeztetésre kerultek az ovodavezetSk kozott
azoknak az évodai programoknak a datumai,
melyek érintik a tarsintézményeket: nevelés
nélkdli munkanapok, nyilt napok, téli-nyari zaras,

feldjitasi munkalatok.

Teammunka szervezett végzése az

ovodavezetdk kozott.

Az 6vodavezetbk kozotti teammunka folyamatos

végzése.

Szervezetfejlesztés dvodavezetdi szinten.

A HUSZI munkatarsaival szervezetfejlesztési
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programokban vettink részt- Vezetdi kirandulast
tettink Kecskemétre és Szentendrére. Mindkét
alkalom nagyban hozzajarult a koézdsségi erd
fejlédéséhez. Nagyon pozitivak és
eléremutatéak voltak a szervezett programok.

Kdszonjuk!

Gyogypedagogiai asszisztensek, dajkak

szakmai 0sszejoveteleinek a koordinalasa.

Gydgypedagdgiai asszisztensek, dajkak szakmai
Osszejoveteleinek a koordinalasat végeztuk —
konferenciak figyelemmel kisérését illetve a

keruleti szinten tortén6 szervezést elvégeztuk.

Partnerkapcsolatok épitése.

Partnerkapcsolatok  erfsitése  tortént az
Egyesitett Bolcs6dével — kdzbs konzultacidok

keretében.

A Kilsé Pesti Tankerllettel felvettik a
kapcsolatot az iskolat kezdett 1. osztalyosok
teljesitményének a visszacsatolasa végett.
Meghivott vendégként az igazgatd helyettes
asszony kérte, hogy az Ovodak egyénileg
keressék az iskolakat e vegett. Megallapodtunk,
hogy a jov6ben az 6vodak 6sszehangoljak az
iskolaknak felkinalt azon id6épontokat, amikor

fogadjak a tanitdkat.

A tankerllet szervezésében megvalosuld, az
,Ovoda-iskola atmenetrsl az uj NAT tilkrében”
tajékoztatdn részt vettlk a tankerileti iskolak
igazgatoival kdzdsen. Megddbbenve
tapasztaltuk, hogy az el6adé - aki NAT
kidolgozéja — mennyire tajékozatlan az

6vodakban folyd pedagdgiai munka tartalmarél.

A Kispesti Szocialis Szolgaltatd Centrum
Vezetdjével és a szocialis segitd munkatarssal
megkezdddott a kapcsolatépités az uj feladat

ellatasanak segitése cékjabdl.
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Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIX. Kerileti
Tagintézményének  vezetbjével egyeztetett
idépontban tajékoztatast kaptunk a
szakszolgalat munkajarél. Nagyon pozitiv
fogadtatasa volt a vezetdk kdrében, s javasoltak,
hogy a mindenkori nagycsoportos
ovodapedagoégusok szamara is hasznos lenne

ez az informacid.

Egyeztetés tortént az harom évesek logopédiai
szlrések elvégzésének utemeérdl és maodjarol a
szakszolgalat munkatarsaval. igy a keriiletben
egységesen és gordilékenyen valdsultak meg a

szlirések.

A kertleti lakosok tajékoztatasanak

megszervezése.

Kispesti Tv — sajtot minden programra
meghivtuk, amely az &évodak tevékenységét

mutatta.

A munkako6zosség altal megvalésult feladatok 2019-2020 évben:

Kiemelt feladatok:

Eredmények:

Ovodak éves munkaterveinek az azonos
tertleteken valé 6sszehangolasa és a k6zos

gondolkodas megvalositasa.

A fenntartoval egyeztetve az éves munkaterv

tartalmi elemeinek az egyeztetése megtortént.

A Koznevelési Torvény moédositasabol eredd

o6vodavezet6i feladatok.

Jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon
kovetése, értelmezése és bevezetése a napi

gyakorlatba.

Intézményi dokumentumok felllvizsgalata.

A dokumentumok felllvizsgalata megtoértént,
ahol szukséges volt a modositasok atvezetésre
keriltek.

GDPR szabalyzat szerinti ,Sz0l6i

engedélyezések” egyeztetése megtortént.

Az 6vodai szocialis segitd tevékenyseg
bevezetésének értékelése, tevékenységek
egyeztetése, a gyermekvédelmi szolgalattal

valo kapcsolattartas erésitése.

A gyermekvédelmi szolgalattal a akapcsolat
folyamatos az intézményeknél. Az értékel6

egyeztetés a jarvany miatt elmaradt.

Ovoda-iskola atmenet az 0j NAT tiikrében

A tavaszi hénapokra tervezett

intézménylatogatasok a jarvany miatt
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elmaradtak.

Adatvédelmi tudatossag erdsitésének a

segitése.

Az adatvédelem tudatossaga nagy mértékben

er8sodott az 6vodai dolgozok korében.

Miikodési feladatok:

Eredmények:

Az aktudlis feladatok megvaldsitasi

formainak egyeztetése.

Folyamatos egyeztetés mentén végezzik a
feladatainkat az 6vodavezetdkke a fenntartéval
illetve minden érintett bevonasaval.

(nevelés nélkdli munkanapok, nyilt napok, téli-

nyari zaras, felujitasi munkalatok)

Fenntarto altal kért szakmai vélemények

egyeztetése, kialakitasa.

A munkak6zosség vezetdk minden felmerulé
kérdésben tanacskoznak, igény szerint

javaslatot tesznek a fenntarténak.

Gazdasagi feladatokat érint6 elvarasoknak

valé megfelelés egyeztetése.

A kertllet 6vodaiban az ebédbefizetés rendjének
az egyeztetése és kivitelezése volt ebben az
évben a nagy kihivas. Sikeresen lebonyolitottuk
a zarvatartast kovet6 rendeléseket,
visszatéritéseket. Az dvodatitkaroknak nagy
szerepUk volt a sikeres lebonyolitasban.
Tovabbra is az online befizetést preferaljuk a

szulék korében.

Szakmai anyagok/ lapok/kiadvanyok

megosztasa.

A jarvany miatt ez a feladat nem valosult meg.

Pedagogiai feladatok:

Eredmények:

Ovodak éves munkaterveinek az ismertetése
a vezetétarsakkal — az azonos teruleteken

valo k6zds gondolkodas végett.

Az 6vodak éves munkatervei tartalmaztak a
kerlleti szakmai munkakozosseég
gyermekekenek rendezett programjait. A
programok szervezését megelbzte az

ovodavezetOkkel torteénd egyeztetés.

Tovabbképzések dsszekoordinalasa.

A kertlet altal finanszirozott képzéseket a
HUSZI iroda koordinalta. Vezetéi szinten
felmertild igényeket dsszesitettik, egyeztettik
és prioritasi sorrendet felallitva kaptak szobeli
tamogatast.

A keriletben megalakulé autista munkacsoport
megalakul6 dsszejovetelén minden érintett

ovoda képviseltette magat.
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Az Uj pedagogiai kutatasok nyomon

kovetése.

Szegediné Torok Tinde mesterprogramja
kapcsan a kerlilet évodapedagogusai kérd8ives
felmérésben vettek részt ,digitalis technolégia
ismerete” témaban. A mesterprogram
tartalmazza e terilet fejlesztését kerileti szinten
is.

Ebben az évben nem volt mas lehetéségunk Uj

kutatasok nyomon kdvetésére.

Kertleti szakmai napok szervezésének

egyeztetése.

Minden szerevend® program egyeztetésre kertilt

intézményvezetdi és fenntartdi szinen.

Févarosi szakmai napokba torténd

bekapcsolédas.

A jarvany miatt elmaradt.

Tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon
szerzett ismeretek atadasa a

vezetbtarsaknak.

A havonta megrendezésre kerult értekezleten
szobeli tajékoztatas tortént, e mellet az online

anyagok is megkuldésre torténtek.

Kerileti szinten torténé feladatok

megvalositasanak egységesitése.

A jarvanyhelyzet kapcsan ez a feladat kiemelten
fontos volt, mely sikeres megvalésitasa a
vezetdk és a fenntartd folyamatos és konstruktiv

kapcsolattartasanak kdszonhetéen megvaldsult.

Jo gyakorlatok mindsitéseési eljarasban valo

feladatokban egymas segitése.

A jarvany miatt elmaradt.

Mentalhigianiai technikdk megismerése a
kiégés tlneteinek az elkerulése érdekében/

nevel6testileteknek valo segités.

A jarvany miatt elmaradt.

Kapcsolatok:

Eredmények:

Fenntartoval val6 stratégiai tervezés.

Kiegyensulyozott, tervszerl feladatvégzés
jellemz6 e teruletre.
A ,bértervezés” nehézségeket okozott az

iranyitas hianya miatt.

Uj kollégak segitése — mentori rendszer.

Ebben az évben nem volt uj kollégank.

Az 6vodakban mikoédé szakmai
munkakdzdsségek tevékenységeinek a
segitése, tamogatasa, alkalmak teremtése a
munkakdzdsségi vezetdk kdzds

gondolkodasara.

A megtervezett események csupan egy része

valdsulhatott meg a jarvanyhelyzet miatt.

Teammunka kialakitasa az 6vodavezetfk

kozott.

A teammunka elsésorban a munkakdzdsség
vezetdk tagjai kdzott valdosult meg, a

jarvanyhelyzet bekovetkeztével ezt a
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munkaformat nem alkalmaztuk szélesebb

korben.

Gyogypedagogiai asszisztensek, dajkak

szakmai dsszejoveteleinek a koordinalasa.

A jarvany miatt elmaradt.

Partnerkapcsolatok épitése:

A pedagodgiai szakszolgalat vezetdje és
munkatarsa tajékoztaté eldadasukkal nagy
segitséget adtak az aktualis beiskolazasi
idészakban.

Az 6vodai felvétel id6szakaban a bdlcséde
vezetdjével torténd egyeztetés segitette a
munkankat.

A Tankerllettel a kapcsolat tovabblépésében
nem értlink el eredmény a jarvanyhelyzet miatt.
Kispesti Ovodak Munkakdzdsségvezetdi

Talalkozé elmaradt a jarvanyhelyzet miatt.

A munkako6zosség altal megvalésult feladatok 2020-2021:

Ebben az évben a jarvanylgyi helyzetre vald tekintettel a feladatok tervezése és kivitelezése

oly médon tortént, hogy a személyes kontaktust lehetbleg elkertlve vagy azt minimalizalva

kerlljon megvaldsitasra. Ezért csak olyan feladatok kertltek be a tervbe, mely az 6vodak

biztonsagos mikodését segitik eld, és torvényi kotelezettséghdl erednek.

Mindennek megvalésitasara szorosan egyuttmikodés tortént a fenntartoval, kilon intézkedés

esetén pedig a jarvanyugyi szervekkel.

Kiemelt feladatok 2020-2021 évben:

Eredmények:

COVID jarvanybdl eredé feladatok

koordinalasa.

Rendszeres kommunikacié mellett az aktualis
feladatok egyeztetése és megvaldsitasa
megtortént.

Az EMMI altal kiadott ,Intézkedési terv a 2020/21.
Tanévben a kdznevelési intézményekben a
jarvanyugyi készenlét idején alkalmazandd
eljarasrendrél” dokumentum alapjan az
intézmények ,Intézkedési terv jarvanyugyi
készenlét idejére 2020.09.01-tél kialakitasanak
egyeztetése.

Ovoda-iskola atmenet segitése.

Beiskolazassal kapcsolatos tajékoztato.

Meghivott vendég a Févarosi Pedagdgiai
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Szakszolgalat 19. Keruleti Tagintézmény

igazgatoja.

Ovodak éves munkaterveinek az azonos

terlileteken valé 6sszehangolasa.

A szakmai feladatok ellatasanak koordinalasa az

ovodak kozott megvaldsult.

Torvény moédositasokbdl eredd

ovodavezetdi feladatok.

A sziikséges intézkedések megtorténtek.

Intézményi dokumentumok felllvizsgalata.

A dokumentumok felUlvizsgalata megtortént, ahol
szilkséges volt a modositasok atvezetésre

kerultek.

A munkako6zosség altal megvalésult feladatok 2021-2022:

Kiemelt feladatok:

Eredmények:

COVID jarvanybol ered6 feladatok

koordinalasa.

Rendszeres kommunikacio mellett az aktualis
feladatok egyeztetése és megvaldsitasa

megtortént.

Ovoda-iskola atmenet segitése.

Az 6szi id6szakban az intézméynlatogatasokra
adtak lehetdséget az iskolak, mellyel az
ovodapedagdgusok éltek.

A tavaszi hénapokra nem terveztink

intézménylatogatasokat a jarvany miatt.

Ovodak éves munkaterveinek az azonos

terlleteken valé 6sszehangolasa

A fenntartéval egyeztetve az éves munkaterv
tartalmi elemeinek az egyeztetése megtortént.
Nevelés nélkuli munkanapok, nyilt napok, zarasok

egyeztetése az 6vodak kozott.

Torvény modositasokbdl eredé

ovodavezet6i feladatok.

A fenntartéval egyeztetve a feladatok
megvaldsitasra kerlltek. Beiskolazas
lebonyolitasa- felmentési lehetéségek ismertetése

a szulékkel

Intézményi dokumentumok felllvizsgalata.

Alapité okiratok modositasa és az SZMSZ

modositasanak elékészuletei megtorténtek.
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Miikodési feladatok:

Eredmények:

Az aktualis feladatok megvalésitasi
formainak egyeztetése kiléndsen a

jarvanyhelyzetre vonatkozo elGirasokra.

Folyamatos egyeztetés mentén végezzik a
feladatainkat az évodavezet6kkel a fenntartoval
illetve minden érintett bevonasaval.

(nevelés nélkili munkanapok, nyilt napok, téli-

nyari zaras, felujitasi munkalatok)

Fenntarto altal kért szakmai vélemények

egyeztetése, kialakitasa.

A munkak6zosség vezetdk minden felmerulé
kérdésben tanacskoznak, igény szerint javaslatot

tesznek a fenntartonak.

Gazdasagi feladatokat érint6 elvarasoknak

valé megfelelés egyeztetése.

A GESZ és az intézmények szorosan
egyuttmikddve készitetteék el a szabalyozd

dokumentumokat.

Szakmai anyagok/ lapok/kiadvanyok

megosztasa.

Elektonikus uton a kispest.hu oldalon keresztll,
valamint a keruleti sajto biztositja az intézmények

szamara a bemutatkozasi lehetbségeket.

Pedagogiai feladatok:

Eredmények:

Ovodak éves munkaterveinek az

ismertetése a vezet6tarsakkal — az azonos

tertleteken valo k6z6s gondolkodas végett.

Az 6vodak éves munkatervei tartalmaztak az
intézmények programjait, ebben az évben a
jarvany miatt nem terveztiink intézményeken

ativeld programsorozatot.

Tovabbképzések dsszekoordinalasa.

A kerUlet altal finanszirozott képzéseket a HUSZI
iroda koordinalta. Ebben az évben kizardlag a
mar megkezdett tanulmanyokat tudta a fenntarté
tamogatni.

Egyszeri alkalommal volt lehet6ség szakmai
napon részt venni, ,Babozas az évodaban” cimi
tovabbképzésen., melyet a fenntarté

finanszirozott.

Az Uj pedagdgiai kutatasok nyomon

kovetése.

Szegediné Térok Tlinde mesterprogramja
kapcsan a kerulet évodainak lehetésége adddott
1-1 DIOO (digitalis évodai oktatoprogram) gép

kiprobalasara 2022.4prilis €s november kdzott. A
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digitalis technoldgia alkalmazasat, illetve annak
tapasztalatait a kdvetkez6 évben tudjuk

oOsszesiteni.

Kertuleti szakmai tevékenységek

o0sszekoordinalasa.

Ebben az évben erre nem volt lehetéséglink a

jarvany miatt.

Tovabbképzéseken, szakmai
konferenciakon szerzett ismeretek atadasa

a vezetétarsaknak

Ebben az évben erre nem volt lehetéséglink a

jarvany miatt.

Keruleti szinten torténd feladatok

megvalésitasanak egységesitése.

A jarvanyhelyzet kapcsan ez a feladat kiemelten
fontos volt, mely sikeres megvalositasa a vezetok
és a fenntart6 folyamatos és konstruktiv

kapcsolattartasanak kdszonhetéen megvaldsult.

Jo gyakorlatok minésitésési eljarasban vald

feladatokban egymas segitése.

A jarvany miatt elmaradt.

Mentalhigianiai technikak megismerése a
kiégés tlineteinek az elkerllése érdekében/

nevelbtestlleteknek vald segités.

A jarvany miatt elmaradt.

Kapcsolatok:

Eredmények:

Fenntartoval val6 stratégiai tervezés.

Az 6vodak atszervezésének feladata folyamatos
egyeztetéseket igényel, melyet a fenntarté az

érintett dvodavezetbkkel folytat.

Az 6vodavezetbk kozotti j6 egyuttmikodés
fenntartasa, a jarvanylgyi helyzetben adédo

feladatok koordinalasa.

Az 6vodavezetbk kozotti kommunikacid
folyamatos, bizalmi és minden esetben a sikeres

feladatmegoldasra iranyitott.

Személyes részvétellel szervezett

programok a tarsintézmeényekkel.

Ebben az évben csak nagyon indokolt esetben
szerveztunk talalkozokat az alabbi
tarsintézmeényekkel:

Egyesitett Bolcs6de

Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIX. Ker.

Csaladsegito
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A Kispesti Ovodak Szakmai Munkakodzossége évente ismétlédé azonos feladatokat

valésitott meg:

o Gyermekprogramok szervezése:
o Z6ld innepek: Allatok vilagnapja, Viz vilagnapja, Féld napja.
o Egészségnap szervezése.
o Sportprogramok: Mikulaskupa, Nyuszi futas.
e Szakmai napok — hospitalasok megszervezése
e Ovodapedagdgusok Szakmai Konferencidja — egész napos szakmai program
szervezése
A programok anyagi tdmogatasat a fenntarté allta, a prgramokon minden évoda képviseltette
magat, melyek sikeresen lebonyolitasra kerlltek az évodai dolgozok altal.

Az 6voda dolgozain kivil kiillsds szolgaltatok is bekapcsolddnak a tevékenységekbe.

A programok keretében a kispesti 6vodasok olyan kézdsségépitd tevekenysegekben vehettek
részt, melyeket az évodaknak 6nalld keretek k6zott nem alt modjukban megszervezni. A kézds
tevékenység A&ltal a kildénb6z8 intézmények pedagdgusai és dolgozédi egyitttevekenykedve,

egymast megismerték, ezzel erbsitve az évodak kdzotti szakmai kapcsolatokat

3.4.2. Informaciéaramlas

Az intézmények kialakitott informacids csatornakkal rendelkeznek, melyeket a munkatervek
tartalmaznak. A munkatarsi és évodak kdzotti informacids csatornak irasbeliek és szébeliek:
értekezletek, team-megbeszélések, hirdetétablak, telefon, e-mail, facebook csoportok.

A szulékkel valé kapcsolattartas szébeli, telefonon vagy e-mailen, esetleg facebook zart

csoporton keresztll torténik.

3.4.3. Bels6 munkakdzodsségek

Az intézményekben mikddé szakmai munkakdzdsségek gazdag tematikaval segitik a minéségi

munka szinvonalat.

A munkakdzdsségek a mobdszertani megujulast segiti, a nevelGtestilet pedagodgiai
gyakorlatahoz igazodva végzik tevékenységuket. Az dvodakban nagyon szines és valtozatos a

feldolgozott tematika, melyet a pedagogusok évrdl-évre feladatként kitliznek.

A munkakdzosségek tartalmi és szakmai tematikai illeszkednek, 6sszekapcsolédnak az éves
munkaterv feladataival.

Munkakdzdsségek altal elvégzett feladatok:

107




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Ovoda

Munkak6zdsség
megnevezese

2018/2022 Elvégzett feladatok

Arany

Gyermekvédelmi

Aktualis tajékoztatas (dolgozok), felmérések,
statisztikak készitése. Egyluttmikodés a csaladsegitd
halozattal (esetek és felmeril6 problémak kapcsan,
valamint kapcsolattartas a szocialis munkatarssal).
Gyermekvédelmi esetek okan egy-egy problémas

terllet k6zOs elemzése, megoldasok keresése.

Kiegészitd jatékok
a képességfejl6dés
segitésére

Képességhalo (film) — képességteriletenkénti ajanlas
gyakorlati példai a csoportokban.

Jatékbemutatok, otletborzék, szakirodalmi és
internetes Otletoldalak gy(ijtése, kdzreadasa.

Folyamatos eszkozkészités.

Zold

Rendezvények: mobilitasi hét és automentes nap
szil6kkel, zart kérben Fold napja, madarak, fak napja,
viz vilagnapja.

Folyamatosan: szelektiv hulladékgydjtés, elemgytijtés,
hasznalt étolaj gy(ijtése, kertgondozas

Madarbarat és allatbarat 6voda (palyazat).
Tanodsveény és kozos természetsarok kialakitasa
gyermekek és felnbéttek szamara ismeretterjeszt6
céllal.

Facebook csoportban ismeretterjesztés.

Z04ld palyazatokon val6 részvétel.

Dolgozé korében ismeretterjesztés: ,Nincs B-bolygd” -

program

Ovoda

Munkak6z6sség
megnevezese

2018/2022 Elvégzett feladatok

Arnyas

BECS

Torvényi valtozasok nyomon kévetése, minésitések

el6készitése.

Integracios

SNI gyermekeket érintd valtozasok nyomon kévetése,

belsé tovabbképzések.

Kompetencia

Mentoralas, hospitalasok szervezése.
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Ovoda Munkak6z6sség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezese
Bobita Z6ld Ovoda Z6ld Ovoda projekt megtervezése, miikddtetése.
Pedagdgiai Kialakitottuk a Pedagdgiai program célkitiizéseivel
prgg’ram O0sszhangban a gyermeki aktivitas mérésére szolgalo
bevalasnak
vizsgalata, mérés | modszereinek és az eszkozoket.
értékelés
Onértékelési Az onértékelési feladatok megvaldsultak az
Utemezettek szerint.
Integraciot Autmentor programban valo részvétel.
tamogato SNI gyermekek ellatasnak a fejlesztése - személyi,
targyi feltételek.
Innovaciot Geni-robot projekt sajnos nem valésult meg a
tamogato forgalmazo eltlint.
DIOO projekt beindult (mar lizingeljik és hasznaljuk).
Ovoda Munkak6z6sség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezese
Harsfa Z6ld Ovoda Udvari ndvényzet bdvitése, visszatelepitése a felujitas

utan.

Madarbarat ndvenyek telepitése.

Magasagyasok kialakitasa két csoportonkeént.

Z4ld Unnepek havi programjainak kidolgozasa.
Csoportnapléban z6ld program helyének kialakitasa
havi bontasban.

Z6ld hirdet6 fal kialakitasa.

Szelektiv hulladékgytjtés lehetségeinek,
hasznalatanak kialakitasa a folyoson.

Csoportokban papirgyjték elhelyezése az abrazold
helyek kozelében.

Faradtolajgyujt6 elhelyezése azudvaron.
EsbvizgyUjté kihelyezése.

Esbviz gyUjté mellett és a komposztalo kozelében
tajékoztatd tablak kihelyezése az ott €16 élélényekrol.
Munkatarsak érzékenyitése az Ujra hasznositassal
kapcsolatban, étletadassal, ismeretbévitéssel.
Részvétel az Ujra hasznosité Kdzpont
fenntarthatésaggal kapcsolatos programjain 4-4

munkatars.
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Pedagogiai Pedagogiai program atdolgozasa az uj csoport
felépitésehez (kis létszamu).

Csoportnaplé aktualizalasa az elvarasoknak
megfeleléen.

Nevelési terv alapjainak és a balesetvédelemnek éves
aktualizalasa.

2019-16l az uj egyéni képességmero flizet
bevalasanak elemzése, értékelése.

Az ellen6rzések szakmai dokumentumainak, és az

ellen6rzések tartalmanak elemzése, értékelése.

Ovoda Munkak6zdsség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezése
Gyodéngykagylé Szakmai 2018/2019. nevelési év

Az idei év szakmai feladata a jaték kiemelt
szerepének érvényesitése, a jatéktevékenység
tartalmanak, szinvonalanak, az 6vodapedagdgus
jatékiranyito tevékenységének biztositasa,

4 f6 dvodapedagogus tartott bemutatd foglalkozast. A

bemutaté foglalkozast az OH altal a pedagdgus

elémeneteli rendszer keretén belul a minésitésre
kijelOlt kollégak tartottak (2 f6), illetve az intézményi
onértékelésre kijelolt pedagogusok (2 f6).

Hospitalas soran a jatéktevékenység megfigyelésén

kivul az alabbi tevékenységekrdl is értékes

tapasztalatokat szereztiink:

- kulsé vilag tevékeny megismerése matematikai
tartalommal, rajzolas, festés, mintazas, komplex
tevékenységet: kézimunkaval, matematikai
muveletekkel, ének-zenével, kilsé vilag tevékeny
megismerésével, mozgassal.

2019/2020 eés 2020/2021 nevelési évben

(a pandémia miatt ugyanaz) - MOZGASFEJLESZTES

o A valtozatos eszkdzhasznalat megvalosult, a
tevékenységek soran - a feladatként meghatarozott
- mozgastapasztalatok bévitését szolgalta.

¢ A differencialas a foglalkozasok soran .

e Prevencio.
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e 3 6vodapedagogus foglalkozasaban megjelent a
tovabbképzések anyaga is: gyermekjéga, ill.
Pappné Gazdag Zsuzsanna uj szemléleti
mozgasfejlesztése.

2020/2021 nevelési év - Mozgasfejlesztés (el6zb évi

folytatasa)

e A rendszeres mozgassal az egészséges életvitel
alakitasa

o Megfelel§, mozgasra 6szténzd kérnyezet
biztositasa

o Mozgastapasztalatok bévitése - mozgaskészségek
fejlesztése

o Testi képességek, fizikai erénlét fejlesztése

o Mozgason keresztul az értelmi strukturak és
szocialis képességek fejlesztése

o Az elmélet és a gyakorlat hatékony
Osszekapcsolasa. A szakirodalom felhasznalasa.

¢ A hospitalasok alkalmaval a ,j6 gyakorlatok”
beépitése a sajat pedagdgiai munkaba

2021/2022. nevelési évben: (kbrnyezetvédelem)

o A gyermekeknek valtozatos tevékenységek
biztositasa.

e Az 6vodai munkakozdsségek (szakmai — kézmilves
— koérnyezeti nevelés) egyuttmikodése a
kornyezettudatos szemlélet kialakitasa érdekében.

e Az 6vodai jeles napok koéré épitve jatékos feladatok
tervezeése.

e Az 6vodai gyermek és felnétt kozdsség
Osszetartozasanak erdsitése.

o Karacsony el6tti nevelés nélkili munkanapon
karacsonyi diszek elkészitése, természetes,
Ujrahasznosithaté anyagok felhasznalasaval.

o Alapitvanyi gyereknap (Gyongykagylo-nap)

szervezése, lebonyolitasa.

Babcsoport

2018/2019 és 2019/2020 nevelési évben
¢ A meseel6adasok szervezése.
e Pleschinger Zita team tag szervezésével harom

tancos el6adas rendezése.
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Belsé 2018/2019 nevelési évben

onértekelesi | | A, 6vodai szabalyzok (PP, Hazirend, SZMSZ)

csoport
jogszabalyokhoz igazitasa.

o A vezetbi és az intézményi tanfellgyelet
lebonyolitasa.

2019/2020 nevelési évben

o Az 6vodai szabalyzok (PP, Hazirend, SZMSZ)
jogszabalyokhoz igazitasa.

o A vezetbi és az intézményi tanfelligyelet kovet6
intézkedési tervek idéaranyos megvalésitasa.

e Szuldi kérddiv atdolgozasa.

2020/2021 nevelési évben

o A torvényi és jogszabalyi valtozasok figyelemmel
kisérése, kozos értelmezése.

e Az 5 éves Onértékelési belsd szabalyzat
felllvizsgalata, aktualizalasa a kdovetkezd 5 évre

o Az intézményi onértékelési rendszer kidolgozasa
soran atvizsgalt intézményi dokumentumok (PP,
SZMSZ és mellékletei, Hazirend, Onértékelési
Program), korrekciéja.

o A 2019-es intézményi tanfeligyeleti ellenérzést
kovetden elkészult intézkedési tervben
megfogalmazott feladatok végrehajtasa, értékelése.

2021/2022 nevelési évben

e Az 6vodai szabalyzok (Hazirend, SZMSZ)
jogszabalyokhoz igazitasa.

o A vezetbi és az intézményi tanfelligyelet kdvetd
intézkedési tervek id6aranyos megvalésitasa.

¢ Belsd kontroll csoport megalakulasa, a szabalyzé

dokumentumok elkészitése.

Kdrnyezetvédelmi | 2018/2019 nevelési évben

o Gyogyndvénykert és az udvar gondozasa.

e Csoportokban csiraztatas, lltetés.

o Onkétesek tdbb madaretet6t is készitettek.
2019/2020 nevelési évben

e Gereblyézés, seprés, levelek 6sszegyljtése zsakba.
o Madaretet6k kihelyezése és a madarak etetése.

o Madaritatdk készitése és kihelyezése pet-palackbdl.
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e Enekesmadaraknak 5 db lop6tok fészek
kihelyezése.

¢ A csoportokban, balkonladakban fliszernévények
vetése.

2020/2021 nevelési évben

o Oszi takaritas az udvaron.

e A bogarak védelme. (katica, méhecske)

o Allatok hete oktdber 5 -9. - Kisallatsimogat6

o A lopétok madarfészek megfigyelése.

¢ Viz hete projekt.

o Kornyezetvédelmi oktaté program FKF 6vodas
foglalkozasa.

e Szelektiv hulladékgyijtés. ,Hulladék’- bol jatékok

készitése.

o FO4ld napja. A kertek el6készitése a viragultetéshez.

Viragultetés, gondozas.

o Madarak és fak napja projekt. Madarfelismerés.

2021/2022 nevelési évben

o Oszi takaritas az udvaron.

o Kozvetlen kdrnyezetlnk tisztan tartasa.

o Allatok hete oktdber 4 -8.

¢ A lopdtok - madarfészek megfigyelése. Téli
madarvédelem.

e Energiaval valo takarékossag a mindennapokban.

e Viz hete projekt.

o Kornyezetvédelmi oktatdé program FKF 6vodas
foglalkozasa.

e Szelektiv hulladékgyijtés. ,Hulladék’- bol jatékok

készitése.

o FOld napja. A kertek el6készitése a viragultetéshez.

Viragultetés, gondozas.

e Madarak és fak napja projekt. Madarfelismerés.

o Részvétel az dnkormanyzat klimatudatossagi,
fenntarthatésagi szemléletformalé
programsorozatan.

Minden évben:

¢ A madarvédelem folyamatos tevékenységgé valt
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(télen etetés, nyaron itatas)
o Az egészség hét megszervezése.

e Szelektiv hulladékgydijtés .

Kézmives 2018/2019 nevelési évben
o Megszéplilt vodank belsé kdrnyezete
e Az évodai Bab munkakdzdsseggel hatékony
egyuttmikdodés.
o A karacsonyvarast megel6z6 kopogtatok, adventi
koszoruk készitése.
o Gyodngykagyld napi dekoracio.
2019/2020 nevelési évben (Az 6voda felujitasat
kovetden)
Potolni kellett a leszedett csoportos falidjsagokat.
e Az évszakokhoz kapcsol6dé —ablakra tehet6-
dekoraciok beszerzése megvaldsult.
¢ A csoportos faliljsagok folyamatos megujitasa.
2020/2021 nevelési évben
o Ovodank Ures falainak dekoralasa.
o Kdzds munkaval a szervezetfejlesztés
2021/2022 nevelési év
e Ovodank belsé tereinek dekoralasa, dvodank
hagyomanyait-, az évszakok, a jeles
napokvaltozasat kovetve.
o Megvaldsult az egylttmikodés a kdrnyezeti és a
szakmai munkak6zdsséggel.
Ovoda Munkak6zdsség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezése
Mese Var Mérés-értékelés | Minden ovodai mérés: gyermeki, partneri, dolgozoi.
/BECS Gyermeki: igény mérés, elégedettség mérés,
gyermekek neveltségi szintje
Partneri: szl6i igény mérés, elégedettség mérés
Dolgozdk korében: két évente SWOT és Klima mérés,
és a BECS feladatai
Egészséges Evente sportprogramok, kirandulasok szervezése, Viz

életmdd 2021- ig.

vilagnapja, allatok vilagnapja alkalmabdl egész napos

Ovoda program szervezése, egészségnap évente egy

alkalommal, Taddy Maci program — orvostanhallgatok
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fogadas. Bemutatot szervezése az egészséges

életmod témakorében.

Tehetséggondozas | Mddszertani anyagok gy(jtése, az 6vodai
foglalkozasok kozll, évente mas, tehetséggondozé
jatékok gylijtése, albumok készitése: mese-vers, ének
zene, kézmiives jatékok, matematikai jatékok. Ebben
az évbe, a fenntarthaté fejlédés 6vodaban is
hasznalhaté témakordkben. E végén az albumok
kdzreadasa a csoportoknak. Bemutato foglalkozasok

szervezeése tehetség témaban

Egyéni fejlesztés | Egyéni fejlesztési napld kidolgozasa, egyéni

2021-t0l fejlesztési feladatok 6sszerendezése, a tanulasban
elmaradt gyermekek megsegitésére, a specifikus
elmaradasok szerint, a nagycsoportos kollégaknak
segitségadas, az 6vodaban maradd, de iskola
kotelese gyermekek megsegitésére.
Ovoda Munkak6z6sség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezése
Mézeskalacs Pedagogiai A PP. elIméletének és gyakorlatanak elmélyitése.

Program Szakmai | A dolgozdk szakmai tamogatasa hospitalasokon, a
nevelési értekezleteken. Egyes felmertilé kérdésekre
az adott helyzetben is a tapasztalatok atadasat,
esetmegbeszélést igyekeztink alkalmazni.

A szolgaltatasok szinvonalanak novelése érdekében,
szorosan egyuttmikddés a nevelbtestilet tagjaival és
a csaladokkal.

A tehetséggondozé programban részt vevé
pedagogusokkal folyamatosan konzultacio.
Ovodaképiink felujitasa.

Szakmai konzultaciok.

Tehetségmiihelyek munkajanak segitése.

Unnepek, jeles napok lebonyolitasa.

<= ... | Az érintett pedagdgus dnértékelésének
Bels6 onértékelési pedagog

lebonyolitasaban és az értékelési csoport
vezetésében kitluntetett szerepvallalas.

Portfélié készitésében vald szakmai segitségnyujtas

A vonatkozo térvények és jogszabalyok figyelemmel
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kisérése, k6z0s értelmezése.
Szlil6i elégedettséget mérd kérdbivek atdolgozasa.
A térvényi valtozasokbdl adodo feladatok elvégzése.

Tanfellgyeleti ellenérzésének elékészitése.

A munkako6zosség feladata az 6nértékelés soran,
hogy kézremiikodik:

Az adatgylijtéshez sziikséges mérbeszk6zok
(kérdéivek, interjuk) kiegészitésében,
Osszeallitasaban.

A munkaterv részét képezd éves dnértékelési terv
elkészitésében.

Az aktualisan érintett kollégak és szll6k
tajékoztatasaban.

Az értékelésbe bevont kolleégak felkészitésében,
feladatmegosztasaban.

Az OH o6nértékelést tamogato informatikai fellletének

kezelésében.

Ovoda Munkak6zdsség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezése
Szazszorszép Z61dilé Z4ld évoda program tervezése, rendezése.
Mozgol6dé Mozgasfejlesztéssel kapcsolatos Uj technikak
megismerése, beépitése a mindennapokba.
Ovoda Munkak6zdsség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezése
Szivarvany 2018/19 — bels6 tovabbképzések ellendrzése;

Bels6 Ellenérzési
Csoport

teljesitményértékelés bonyolitasa; pedagoégus
onértékelés — 2 f6

2019/20 — bels6 tovabbképzések ellenérzése;
pedagogus Onértékelés — 2 f6; kerlleti bemutato- 2 f6;
partneri elégedettségmérés; gyakornok minésitésének
tamogatasa — 1 f6; teljesitményértékelés bonyolitasa
2020/21 — belsb tovabbképzések ellenbrzése;
mindsitési eljaras segitése — 1 6;
teljesitményértékelés bonyolitasa

2021/22 — bels6 tovabbképzések ellenbrzése;
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klimateszt elvégzése; vezetdi €s intézményi
Onértékelés lebonyolitasa; vezetdi tanfelligyelet
el6készitése, tamogatasa; intézményi tanfelligyelet
el6készitése; gyakornok minésitésének tamogatasa —

1 f6; teljesitményértékelés bonyolitasa.

Koérnyezettudatos

2018/19 — Allatsimogaté; Oszi-tavaszi 6vodai
kirandulas szervezése; Fold napja-nyilt nap
szervezése;

2019/20 — Madérbarat Ovoda cim; Kertrendezés:
méhgarazs, raklap Ultetd fal, gumimaszoka,
mezitlabas 6svény kialakitasa (pandémia alatt)
2020/21 — Orokds Zold évoda cim: Allatsimogaté az
oviban; 6vodai rajzverseny ujrahasznositas jegyében;
Dohanyzas megel6z6 program; Bogar bemutaté; Fold
napja-nyilt nap szervezése

2021/22 — Kerdleti Z6ld Olimpian |. helyezeés;
Allatsimogaté az oviban; Dohanyzas megel6z6
program; Bogar bemutato;

Ovodai kirandulas 8sszel és tavasszal; Féld napja-
nyilt nap szervezeése.

Allandé részvétel a keriilet altal szervezett
programokon — Foéld napja, Viz napja, Autdmentes

nap, Egészségnap, Allatok vilagnapja, Mikulas kupa.

Ovoda

Munkak6zdsség
megnevezése

2018/2022 Elvégzett feladatok

Tarka Barka

Mindségiranyitasi
munkak6zdsség

Intézményi és vezetdi tanfellgyelet.
Pedagogusok dnértekelése.

Matematikai mérések nagycsoportosoknak.

Anyanyelvi
munkak6zdsség

Szakmai munkakdzdsség fél-és éves méréseinek
értékelése.
Mese-és versmondd hét/nap.

Mesemuzeum latogatas megszervezése.

BECS

Onértékelés, mindsités, tanfelligyelettel kapcsolatos

teendok.
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Ovoda Munkak6z0sség 2018/2022 Elvégzett feladatok
megnevezeése
Z6ld Agacska Min&ségi Pedagadgiai Program felllvizsgalata.

Szakmai hospitalas szervezése mozgas témaban.

Kilsé elbadé meghivasa - Romhanyi Réka fejlesztd

pedagogus, alapozo és homloklebeny terapeuta.

Téma: Az Alapozé Terapia fejlédéstani szemlélete.

Terapias regresszio fogalma.

Részvétel a Wekerlei Mozgasfejleszté Miihely

gyakorlati bemutatéjan.

A partneri elégedettségmérés lebonyolitasa.

l1l. Kispesti Ovodapedagdgiai Napokon részvétel.

Tudasmegosztas:

e Az 6vodapedagdégusok mentalhigiéniaja,

e Rajz és bab az évodaban

e Az 6voda-iskola atmenet aktualis kérdései; jo
gyakorlatok

e A XXI. szazadi csalad és az 6voda korszer(
partnerviszonya gyermekeink harmonikus fejl6dése
eérdekében

Keruleten kivuli helyszini szakmai hospitalas:

o XX. keruleti ovoda. Téma ,Gyljtsd valogatva! —
fokuszban a szelektiv hulladékgydijtés

o Fé&varosi Gyakorld Ovoda. Téma: A gombok
matematikaja. Mozgas.

A csoportnaplé bevalas vizsgalata

Csoportprofil irasos dokumentacio tanulmanyozasa.

/Intézményi szint/

Az Ovi-Zsaru blinmegel&zési program eredményének

ismertetése a munkak6zdsség vezetd részérél.

Az Ovi-Zsaru intézményi szintl felllvizsgalata

Projekt médszer - Uj lehetéségeket, dtletek

El6adas: A kommunikacio alapfogalmai és eszkdzei. A

kommunikaciés folyamat elemei. A kommunikacio

funkcidi. Megkozelités az 6vodapedagogus

szemsz0gébdl, iranyvonal az 6vodai nevelés.

Kommunikaciés jatékok.

A teljesitményértékelés eljarasrendjének a

felllvizsgalata, hatas-, bevalas vizsgalat; a
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mérdeszkdzok formai és tartalmi elemeinek
felUlvizsgalata, atdolgozasa. Terlletei: A Kispesti Zdld
Agacska Ovoda alkalmazotti kozdssége.

Az intézményi onértékelés lebonyolitasa — az
intézmény onértékelésének a teriletei; az intézmény
onértékelésének a mddszerei, eszkdzei és folyamata,
az intézmény 6nértékelésének a folyamata.

A vezet6i dnértékelés lebonyolitasa

SWOT analizis, intézményi stratégia alakitasa

Modszertani

Médszertani ismeretek tovabbi bévitése a kilsd vilag
tevékenység a mozgas és az ének, zene, énekes
jaték, gyermektanc tevékenység terileten.

Dalanyag gyljtemény készitése zenehallgatashoz.
Médszertani ismeretek frissitése a rajz, festés,
mintazas, kézimunka tevékenyseg terileten
Maodszertani ismeretek frissitése a mese-vers
terileten

Mddszertani ismeretek nyujtasa esettanulmany - mint
a pedagogus portfolio kotelezé dokumentuma
Mddszertani ismeretek nyujtasa esettanulmany - mint
a pedagogus portfélio kotelez6 dokumentuma - online
Mddszertani ismeretek nyujtasa a pedagogiai célok
megfogalmazasahoz

Ismerkedés a PDCA maodszerrel.

Az interaktiv tablara készitett jatékok csoportszinti

felulvizsgalatanak a megkezdése.

Tehetséggondozé

El6adas: Tehetséggondozd palyazat megirasanak
formai kdvetelményei, a palyazatiras folyamata.
Tulajdonsaglistak elkészitése.

A ,Csoda-Varazs” Tehetséggondozd mihelyvezetdk
eléadasa: A Csoda — Varazs Mihelynaplo
bemutatasa.

Az ,Oszi kdrnyezetvédelmi tevékenység dtletborze -
Kdrnyezet védelmére nevelés az 6vodaban
segédanyag frissitése- atdolgozasa”

.1 eli kdrnyezetvédelmi tevékenység otletborze -

Kdrnyezet védelmére nevelés az 6vodaban

119




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

segédanyag frissitése- atdolgozasa”.

COVID 19 jarvany miatt kettd foglalkozas elmaradt.
Tehetséggondozd Mihelynapld ,Mintapéldany”
elkészitése

2018/2019 -es nevelési évben készitett

» 1 ulajdonsaglistak” bevalasanak vizsgalata.

A ,Téli kérnyezetvédelmi tevékenység oGtletbérze” — és
a ,Tavaszi kérnyezetvédelmi tevékenység otletborze”
online formaban valdsult meg.

A Tehetséggondozé miihelyekbe vald bevalogatas
eljarasrendjének részletes kidolgozasa,
ledokumentalasa.

A Kornyezet védelmére nevelés az 6vodaban
segédanyag végleges formaba valé atirasa, a
nevel6testllet részére nyomtatott forma atadasa.
,Logikai — matematikai tehetségterilet’-
tehetséggondozé miihely munkatervének

osszeallitasa - 20 orara.

3.4.4. Szervezeti Kultura - Tanuloszervezet

A magas szinvonallu szakmai munka ellatasahoz elengedhetetlen a jol képzet, tudasat
megujitani képes alkalmazotti k6z6sség. Az Uj ismeretek megszerzésére a pedagogusok és a
nevelé oktaté munkat segité kollégak a legtdébb intézményben fogékonyak, a tovabbképzési
lehet6ség tdbbnyire biztositott. A megszerzett tudas atadasara az intézményekben dolgozé
kollégak torekszenek, tébb évoda ,tanulészervezet™é valt az elmult években. Ebben nagy

szerepuk van a jol mikodé munkako6zdsségeknek.

A pedagogusok ot éves tovabbképzési terv elkészitése soran kiemelt szempont, hogy
tovabbképzések tartalma egyrészt illeszkedjen az ¢6voda profiljahoz, masrészt a
tovabbképzésben részt vevé pedagdgus személyiségéhez, érdeklédési koréhez. A szakvizsga
megszerzése prioritast élvez tobb dvodaban. Kbzponti finanszirozas nem all rendelkezésre a
tovabbképzések tamogatasara, azonban a fenntartdé részér6l a KOSIEB minden évben

biztositott lehetdséget a képzésekre.
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3.4.5. Pedagoégus tovabbképzés

Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Arany Szakvizsga KOSIEB altal
1 f6 (differencialo, fejleszté pedagdgus) 80%-a
Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
2 6 (gyogypedagdgus mesterképzés)
116 Igy tedd ra!
Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
1f6: 3 x 30 6ra
1f6:1x 10 6ra
1f6:1x5 6ra
"Nem adom fel! Alapitvannyal érzékenyit6 tréning
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Arnyas Szakvizsga KOSIEB altal
1 f6 Fejleszt6 pedagdgus 2021/2022 |.félév 80%-a
2022/2023 11. felév
Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
Nem akkreditalt képzés / éra Ingyenes
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Bobita Szakvizsga KOSIEB altal
116 (I1l.-1V. Félév) Differencialé pedagdgia 80%-a
Akkreditalt képzés / 6ra
1 f6 - Vizualis jatékok képességfejlesztés és KOSIEB altal
tehetséggondozas a gyakorlatban 60 éra 80%-a

1 f6 - Tevékenység és személyiségfejlédés (Kérnyezeti
jatékok elemzése és készitése) 60 ora

1 f6 - Autizmussal é16 gyermekek az 6vodaban 60 éra

1 f6 - Jatékos képességfejlesztés tervezése és

megvalositasa az ovodaban 30 ora

Oneré+alapitvany

Nem akkreditalt képzés / éra
12 f6 Nemzeti Fogyatékossaglgyi és Szocidlpolitikai
Montazs Autizmussal él6

Kézpont Projektije -

gyermekek fejlesztése az évodaban 3X5 éra; Ehhez

Ingyenes
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kapcsoléddan 1 gyégypedagogiai  asszisztens
intézménylatogatas keretében hospitalt.
1 6 - Févaros védett terlletein talalhato tandsvényekrél
—12 ora;
1f6 - Az 6vodai nevelés szerepe és lehetdéségei az
alapvetd képességek fejlesztésére -6.5 ora;
17 f6 Kispesti Pedagdgiai Konferencia (2019.) — 5 6ra
Kispest Ovodaiban rendezett szakmai bemutatokon,
alkalmanként 2-3 f6 — 3 6ra
Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIX. Kerlleti
Tagintézménye Szakmai nap (2019.) - 5 f6 — 3 6ra
2 f6 asszisztens részt vett:
= Pedagdgiai asszisztensek konferencian
(2019.)
1 f6 gyogypedagodgia asszisztens az Autizmus
Alapitvany réven:
= Gordulékeny hétkdznapok autizmussal él6
csaladtaggal,
= Motivalthatésag és jutalmazas- gyakorlati
program a jutalmazasi rendszer
kialakitasaral,
= Kihivast jelent6 viselkedések befolyasolasa -
1 napos.
1 f6 online Autizmus Alapitvany — ,En flizet” és egyéb

segédeszkozOk hasznalata.

Ovoda

Képzés megnevezése

Finanszirozas

Gyongykagylé

Szakvizsga

A Fenntarté szervezésében tobb tovabbképzés is
megvalosult:
v' Adatvédelmi tisztvisel6  képzés —

ovodatitkar részvételével (1 f6)

KOSIEB altal
Akkreditalt képzés / 6ra
80%-a
2018/2019 nevelési év - 2 f6 60 — 60 oras
Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
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v GDPR

ovodatitkar részvételével (2 f6)

el6adas - ovodavezetb,

v" Rajzelemzés és babozas az évodaban —
ovodavezet6 részvételével (1 f6)

— Kerlleti szakmai napokon valé részvétel (8 f6)

— Kertleti szakmai konferencian valo részvétel

(8 f6)
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Harsfa Szakvizsga KOSIEB altal
Tanacsado szakpszicholdgus - Szakiranyu 80%-a
tovabbképzés
ELTE Pedagodgiai kar 1 f6/4 félév
Akkreditalt képzés / 6ra Onerds
Tevékenység és személyiségfejlesztés/ 1 16 60 ora
Komplex mozgasterapiat bemutaté tréning SNI
gyerekekhez 2 f6 60 6ra
A tipikus fejl6dés jellemzdi az eltérd fejlédésmenet
figyelemfelkelt6 jelei a korai életkorban 1 f6 /40 ora
Robotika, kddolas kisgyermekkorban 1 f6/10 6ra
Mentalhigiénés tovabbképzés POK 1 f6/ 15 éra
PEK-TORNA 1 FO/120 6ra
Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
Intézményi dokumentumok felllvizsgalata POK 1 f6 5
ora
Uj beiskolazasi torvény intézményi és sziil6i feladatai
POK 16 5 6ra
Tanfelligyelet, 6nértékelés tartalma, elvaras rendje
POK
Dr. Kozak Andras eléadéasai FUPI
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Mese Var Szakvizsga KOSIEB altal
Jaték szakeért6 80%-a
Szakvizsga Onerds

Kdrnyezeti neveld

Kozoktatasi vezet6 / 2 6
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Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
Agresszio kezelés, Grafoldgia-rajzelemzés, Egyéni
fejlesztés, DiabMentor, Digitalis taneszk6zok
lehetéségei 6vodaban, Jatékpedagdgiai alapjai,

Tehetséggondozas, Gyermekvédelmi jelzérendszer

Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Mézeskalacs Szakvizsga KOSIEB altal
Tehetségfejleszté pedagogus 1 6 80%-a

Gyermektanc az évodaban 1 f6

Szakvizsga Onerés

Kozoktatasi vezet6 1 f6

Akkreditalt képzés / 6ra Onerds
ONME tanfolyam/ 306ra
ONME 6szi tanacskozasa/106ra
ONME Tavaszi Konferencia/ 30 6ra
TIT Nyari Egyetem/30 6ra
Ligy tedd r&” képzés / 306ra /2f6

Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
,Lipinka” — hagyomanyos népmuivészeti tevékenységek
élmény alapu oktatasa
Pedagogus Expo

Modern Pedagdgus Konferencia

Nem akkreditalt képzés / 6ra Onerds
2020/21/22. havonta; on-line képzés

Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas

Szazszorszép Szakvizsga Onerds

Kdzoktatas vezetdi szakvizsga — 1 6

Akkreditalt képzés / 6ra KOSIEB altal
Autizmussal él6 gyermekek az évodaban/60 6ra — 1 6 80%
Akkreditalt képzés / 6ra Onerdés

Ovi- zsaru program — 2 f6

IKT alkalmazasa az 6vodaban/30 6ra Ingyenes

Erdépedagdgia /9 6ra 1 6
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Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Szivarvany Szakvizsga KOSIEB éaltal 80%
Kdzoktatas vezetdi szakvizsga — 2 6
Diploma KOSIEB éaltal 80%
Ovodapedagogus — 1 {6
Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
2x30 6ra 4 f6
3x30 6ra 3 6
1x60 éra; 1x30 6ra 2 f6
Akkreditalt képzés / 6ra Alapitvany altal
2x30 éra 2 f6
Akkreditalt képzés / 6ra KOSIEB altal 80%
2x30 6; 2x20 6 4 f6
Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
3 képzés x5 ora 9 f6
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Tarka - Szakvizsga KOSIEB altal 80%-
Barka Fejlesztépedagogus a
Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
Nem akkreditalt képzés / 6ra Ingyenes
Ovoda Képzés megnevezése Finanszirozas
Zold Szakvizsga KOSIEB altal 80%-
Agacska ELTE preventiv és korrektiv pedagogiai pszicholdgiai a finanszirozott

szakvizsga

Akkreditalt képzés / 6ra
A XXI. szazadi csalad és az 6voda korszer(
partnerviszonya gyermekeink harmonikus fejl6dése
érdekében 7 kredit

IKER I. 35 éra - 15 f6
Felkészités az intézményi tehetségkoncepcid
kialakitasara, tehetséggondozd programok

kidolgozasara és megvalositasara 30 ora

Ingyenes
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IKT kompetenciak fejlesztése haladé mihely

6vodapedagogusok részére 15 éra

DiabMentor - elméleti és gyakorlati szakmai
tovabbképzés pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek

tamogatasaért 2x 5 6ra — 6 f6

DiabMentor - elméleti szakmai tovabbképzés

pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek tamogatasaért

5 dra
Akkreditalt képzés / 6ra Onerés
Mozgasprogram eltérd fejlédésmeneti 0-8 éves
korosztaly szamara 30 6ra - 2 f6
ELTE Andragodgia BA
Nem akkreditalt képzés / éra Ingyenes

Pedagdgiai napok keretében dvodalatogatas
Pedagdgiai napok keretében el6adas
IKT a Puskas Iskolaban
GDPS Adatvédelmi toérvény
GDPS Adatvédelmi tanfolyam
Dajkakonferencia kb. 500 f6 részvételével
Alapozo6 Terapia gyakorlati megkozelitése a Wekerlei
Fejleszté Mihely pedagégusa: Jézan Andrea komplex
fejlesztbterapiajan
Alapozé terapia- elmélet+gyakorlat 2X1,5 6ra
IKT képzéseken 3 alkalommal, kb.6 6ra
Gyermekrajz elemzés 5 6ra
Bab az évodaban - 4 éra
Matematikai jatékok - 4 éra
Pedagdgiai szakszolgalat szervezésében:
- VAalasrdl szo6l6 eléadas - 2 6ra
- SNI gyerekek tanulasa az iskolaban -1 éra
SNI keruleti szakmai talalkozo
Foévarosi gyakorlo évoda Varosligeti fasor
szervezesében:

- Matematika a ktulonbozé tertleteken - 4 6ra
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- Mozgas - 4 6ra
Alapozé Terapia gyakorlati megkozelitése a Wekerlei
Fejleszté Mlhely pedagégusa: J6zan Andrea komplex
Alapozé terapia — elmélet + gyakorlat 2 x 1,5 6ra
Online Mddszertani tovabbképzés: Az atipikus fejlédési
gyermekekre fokuszald Workshop.
NTP-EU-M-21. szamu palyazat keretében 3D tanulas
valds és digitalis térben — on-line workshop 10 éra
EpiPen Injekcié alkalmazasa allergias reakcio esetén -
dr. Faczan Marta el6éadasa 2 6ra
Babokkal az 6vodaban tovabbképzés 5 éra
Az dnkormanyzatok és tarsulasok ala tartozo
intézményvezetdk részére szervezett tudasmegosztd
kurzus: integritas, etika, teljesitménymenedzsment és
szamviteli szabalyossag — online
Bels6 kontrollrendszer kiépitése és mikodtetése 15 ora
EpiPen Injekcié alkalmazasa allergias reakcio esetén —

YouTube kisfilm megtekintése

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Erésségek:

- Tobb intézményben a munkak6z6sségek mikodése, hatékonysaga.

- Tobb intézmeényben a tovabbképzésekben vald részvétel.

Fejlesztési Javaslatok:
- Munkak6zdsségek Ujraszervezése kerleti szinten.
- A szakmai élet, a tudasmegosztas Ujraszervezése.
- Atovabbképzések szervezése kerlleti szinten.
- Kommunikaciéfejlesztés

- Szervezetfejlesztés
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3.5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

3.5.1. Fenntartéval valé kapcsolat

A fenntartoval valé szoros egyittmikodés jellemzi az intézmények gyakorlatat. A fenntartd
képviselbi napi munkakapcsolatot tartanak az évodavezetékkel, rendszeresek az értekezletek,
a megbeszélések. Ellenérzd és tamogatd szerepe biztositott az évodak iranyaba. A fenntarto

iranymutatasai, véleménye figyelembevételével térténik az évodak miikddtetése.
3.5.2. Sziilékkel valé egyuttmiikodés

A szildi hazzal valé egyuttmikodés a pedagogiai munka alapjat képezi. Nevel6partneri
kapcsolat kialakitasa soran az egyuttmikdodés, tapintat és a folyamatos kommunikacié jellemzé
az intézményekben. A kapcsolattartas kilénb6zd formai szerint térténik a mikddés, melyet a
pedagogiai programok tartalmaznak: szil6i értekezletek, fogado orak, csaladlatogatasok, anyas
beszoktatas, jatszo- vagy barkacs délutanok, hospitalasi hénap a szll6k szamara és szamos

valtozatos dvodai programok és unnepek.

Az intézményekben Szll6i Szervezet mikodik. Tevékenységikkel segitik az intézményben

folyd neveldmunka hatékonysagat. Véleményezési jogukat gyakoroljak.
3.5.3. Tarsintézményekkel val6 egyiittmiikodés

Az 6vodak szamos tarsintézménnyel tartjak a kapcsolatot, a helyi specifikumok szerint,
igy van olyan intézmény amely minden évodaval tartja a kapcsolatot, de van olyan amelyik
kizarélagos partnere egy intézménynek. Az egylttmikodé felek az adott intézmény munkajat
erBsitik, és tamogatjdk a pedagdgiai munkat. A tarsintézményekkel folyamatos a

kapcsolattartas. A kispesti 6vodak tarsintézményei:

e Kispesti Egyesitett Bolcsédék

e Kispesti Altalanos Iskolak

o Fd&varosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIX. kerlleti Tagintézménye

o Fd&varosi Pedagdgiai Szakszolgalat Szakért6i Bizottsagai

e Mora Ferenc Ovoda, Altalanos Iskola és EGYMI

e Pet6 Intezet

e Dr. Torok Béla Ovoda, Alt. Iskola, Szakisk., Készségfejl. Iskola, EGYMI és Kollégium
e MATEHESZ Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szdvetsége

e DIOO - Dioo Digitalis Oktato Kift.

o Kispesti Egészséglgyi Intézet, gyermekorvosok, védéndk

o Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet — konyha

o Kispesti Csaladsegitd szolgalat és Gyermekjoléti Médszertani Kézpont
e Klassz Menza Kift.
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e Kispesti kulturalis intézmények

o Kulturalis kézpontok - Torok, Bolgar, Koreai

o Egy csepp figyelem Alapitvany

e Kispesti Német Onkormanyzat

e Maarif Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola és Gimnazium
e ELTE

e Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesulet

3.5.4. Ovodakat tamogaté alapitvanyok

Arany Ovoda - Pro-Facultate Alapitvany

addészama: 19667032-1-43 szamlaszama: 11996217-06091536-10000001

Arnyas Ovoda Vonas u. 10. - Wekerlei Ovodasokért Alapitvany

addészama: 18262816-1-43 szamlaszama: 11600006-00000000-27210958

Arnyas Ovoda Corvin krt. 35. - Corvin Ovoda Alapitvany

addoszama: 18008955-1-43 szamlaszama: 11719001-20236157.

Bébita Ovoda - Gyermeksziget a Bobitakért Alapitvany

addészama: 18255360-1-43 szamlaszama: 16200144-18517525

Gyéngykagylé Ovoda - Gyéngykagylé Ovoda Alapitvany

addszama: 18264863-1-43 szamlaszama: 11719001-20343961

Mézeskalacs Ovoda - Mézeskalacs Alapitvany

addoszama: 18259955-1-43 szamlaszama: 10918001-00000035-46100005

Szivarvany Ovoda - Kispesti Szivarvany Ovoda Gyermekeiért Alapitvany

addszama: 18024045-1-43 szamlaszama: 12011911-01203395-00100004

Tarkabarka Ovoda - Tarkabarka Kincseslada Alapitvany

addoszama: 18265998-1-43 szamlaszama: 11719001-20344931

Z6ld Agacska Ovoda - Z6ld Agacska Alapitvany

adoszama: 18244205-1-43 szamlaszama: 10101463-07871400-01003009
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Az intézmény kiulsd kapcsolatai

Erésségek:

- Kozéleti, és szakmai tevékenységek.

Fejlesztési Javaslatok:
- Informaciéaramias.
- Kapcsolattartasi formak Ujra szervezése.

- Partnerek Ujraazonositasa, partneri mérések rendszerének kialakitasa.
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3.6. A pedagoégiai munka feltételei
3.6.1.Targyi feltételek
Epiiletek allaga

Felujitasok az elmult 5 évben: 2018-2023

Ovoda Intézményben Targyi eszk6zok Tovabbi sziikséges
tortént felujitasok / beszerzése / fenntartoéi fejlesztések / targyi
fenntartoi finanszirozassal eszk6zok
finanszirozassal
Arany Tlzjelz6 rendszer Uj oltozészekrények a Udvari jatékok felujitasa,
felujitasa, 3 beépitett régiek helyett 3 bbvitése
gygrmekoltozoben a | csoportban (régi részen) Klima telepitése
reg| 2 babahaz telepitése az f et £
Olt6z8szekrények udvaron Régi részen talalhato
elbontasa, cseréje feln6tt mosdok
tortént, valamint az atalakitasa, felljitasa
oltoz6 kovezetenek Internet/wifi kapcsolat a
csereje csoportokban
2 badbahaz elbontasa Mosogatogép-csere,
az udvaron konyhai paraelszivo
Homokozok Az ételhulladék tarold
elujitasa csempézeése
Dobé Katica utca fel6li
bejaratnal 2 csengd
(emelet, foldszint)
felszerelése,
automatikus beléptetd
rendszer
Arnyas Ablakok cseréje Kerti padok
Festés Csoportszobaba
szekrények
Bébita 6 db gyermekmosdé | 2 csoportnak gyermek konyha teljes felujitasa

teljes felujitasa.
Terasz arnyékoldk
Ujra épitése.

Tet6 és vizlevezetd
feldjitas.

Vilagité ablakok
teljes cseréje.
Csoport és egyeb
helységek festései
és az 0sszes bels6
nyilaszaré6 mazolasa

Oltéz6szekrények

2 csoportnak fuggoényok és
sotétiték

300 db Gyermek torolkozé
150 db gyermek agynemu
50 db gyermek lepedd
Konyhai eszk6zok -
poharak, talalétalak,
tanyérok, pékaru tarté
dobozok,

Mosbgép, hitészekréeny
Porszivé és takaritogép
Furdgép, sévényvagoé gép,
lombfuavo, csiszologép
festékszord gép

Laminalé gépek
Formavagéd gép

JBL hangszoérok 4 db.

2 db el6tetd vasarlasa -
gazdasagi-, udvari bejarat

Vilagitaskorszerisités
FutéskorszerUsités
Mianyag nyillaszardk
cseréje

Aljzatjavatas és
burkolatcsere a
teraszajtoknal minden
csoportban

Tovabbi
Olt6z6szekrények
beszerzése

Pedagogus 0ltdzébe
megfeleld, zarhato
szekrény
Csoportszobai butorok
Irodai szamitastechnikai
eszk6zok

2 db laptop a régi helyett
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folé
Kerékpartartok

Gyongykagylo

2019. Teljes kori
épulet felujitas
udvaron terasz
arnyékolasa és a
kerités felujitasa
2020. Energetikai
korszer(sités
(napelem)
Onkormanyzati
palyazat

2021. Ovi sportpalya
kialakitasa —
Onkormanyzati
palyazat

Butorok:

Asztalok, székek két
csoport szamara
Babakonyha 5 csoportnak
Jatéktarolé polcok
Akupresszuras szényeg

2 db felnétt szék

1 db gyerek kanapé
gorgbs agytarté 6
csoportnak

2 db babzsakfotel

Rattan ulégarnitara
Jatéktarolo 1adak, kosarak

Textiliak:

20 db steppelt agyvédé
lepedé,

Fuggonyok

szényegek 7 csoportba,

Konyhai edényzet:
Rozsdamentes tarol6
edények 8 csoport részére
8 db zsurkocsi,
Badella-tarté zsamolyok
Melamin tanyérok 200 db
Hitégép

Szeletel6gép

Vizforral6

Mikro,

Jénai talak

Gyermekjatékok
76 db kdnyv
Szamitogép
irodaba
Barkacsolashoz eszk6zok,
Mesekdnyvek,
Sporteszk6zok

Tukor a fejlesztd szobaba,
Homokozé takaré ponyva
5db

Vago-domborité gép,

Hifi torony, Mini hifi
Projektorok

Napvédd ponyvak

gazdasagi

Harsfa

Tisztasagi festés
konyha +el6tér,
csoportok elbtere,
fejleszté szobakban
2020/21 2021/22

Gyermekmosdok
faliszekrényei
Gyermek asztalok
evBeszkdzok
talalé konyhai talak

Monitor, szamitégép, ruter
Fliggénydk
Szbnyegek

Csoportszoba
butorainak cseréje
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Csoportok irbasztalai
Felnétt székek
Agynem(ik 3 csoport
Konyhai tarolészekrény
53 db szakmai konyv
Porszivo

2 db létra
Mese-Var Nadasdy: Nadasdy:

Ajtok, ablakok Jatékok

cseréje Udvari jaték-rugos

Led vilagitas lovacska

szerelése mindenhol | Tanyérok, poharak

Parketta felujitas Evbeszkdzok

mindharom Torulkozok, teritdk

csoportban Koényvek

Festés minden

helyiségben

Zrinyi: Zrinyi: Zrinyi:

Csak festés minden | 2db uj szamitdégép Minden csoportnak

évben, minden 1 monitor laptop

helyiségben Az egész éplletben Udvari maszéoka 1 db
foghato wifi fészekhinta 2db

Udvari jatékok:
6 db babahaz
1 db rugés hinta

Védéracs vagy vedéhald
a lépcso elé-folé
2 csoportba Uj szényeg

Tanyeérok 1 csoportba légkondi

Poharak beszerelése a nyari

Ev6eszkzok pihenéshez

Torulkozok

Terit6k

Kdényvek

Mézeskalacs | Teljes tet6 csere a | Elavult butorzat cseréje | Fejlesztd jatékok

Kelet utcaban (2020. | (Kelet u. —  talalé | vasarlasa (alapitvany)
VIIL) szekrények) A csoportszobak és az
Udvari jatékok | Egészsegmegbrzd keruleti | elGterek, folyosok
felGlvizsgalat a | palyazat: légtisztitd | folyamatos szépitése, a
fenntarté részérdl — a | diffuzorok beszerzése | praktikum és a
mindsitéssel nem | minden csoportszobaba, | szinharmonia
rendelkezd  jatékok | el6terekbe, irodakba egységeben (alapitvany)
elbontasa Palyazati forrasbdl:

Klima berendezések

beszerelése: Kelet
utcai
csoportszobakba;
Beszterce u:
Mandcska csoportba,
konyhaba

A Beszterce utcai

mosokonyha —0lt6z6-
zuhanyzé-WC

felujitasa; ennek
kovetkeztében veégre
megszint a b(zos
csatornaszag

Uj, EU-minésitéssel
rendelkezd udvari
jatékok telepitése

anyagok, eszk6zok
Hangszerek gyermek és
felnétt hasznalatra
A csoportszobak és az

eléterek, folyosok
folyamatos szépitése, a
praktikum és a

szinharmonia
egységében (alapitvany)
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mindkét udvarunkon

Szazszorszép

Teljes kor(
ovodafelljitas

Oltoz6szekrények gyermek

Szivarvany

Epilet energetikai
korszerisités:
napkollektor,
nyilaszaro csere,
kilsé szigetelés,
festés — részben
palyazat, részben
fenntartoi
hozzajarulas

Gyermek 6lt6z6szekrények
cseréje

Lindleum a
csoportszobakba
Gyermekfekteték
Laptopok/3 db

Beépitett szekrény 1
csoportban

Mozgaskotta

Vezetdi szamitogép
Parakapu

Felnétt székek cseréje
Magnes tabla 3 csoportban
Jatékkonyha 2 csoportban
Talaloszekrény

Talalokonyhak teljes
kora felujitasa
Radiatorok cseréje
Felnétt 61t6z6
korszerUsitése

Szényeg
Tarka Barka Dobé: Dobé:
Gumiburkolat Hitészekrény
Ipari mosogatégép
Uj villanyora
szekrény
Vilagitas
korszer(isités
Zoltan: Zoltan: -
Ipari mosogatégép Gaz-villany tizhely
Vilagitas

korszer(sités
Nyilaszardk cseréje

Z6ld Agacska

Gyermekmosdok (6)
teljeskord felujitasa
Ovodaudvar
burkolatcsere
Terasztet6
Homlokzatszigetelés
2019

Tisztasagi festés

14 db targyal6szék

3 db forgdszék
Tornapadok 1

Irodai teljes butorzat
Zsurkocsi 6 db

Textiliak

Hltészekrény

Konyhai edényzet
Paplanhuzatok 5 csoportra
Kerti szerszamok
Gyermek 06lt6z6szekrény 3
csoportra

Gyermekagy

Létrak, szemetesek
Ventilator

Projektor

Laptop

Informatikai eszk6zok
Fanyird

Homokozétakaré ponyva

Teljes konyhafelujitas
Teljes mosékonyha
felujitas
FutéskorszerUsités
Mianyag ajtok cseréje
Burkolatcsere a
kiszolgaldhelyiségekben.
Homokozotakaro 3 db
Gyermek 06lt6zszekrény
3 csoportra

Konyhai edényzet
Gyermektakarok
Torolkézok

Gyermekagy
Szamitogép

Klima
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3.6.2. Személyi feltételek

Az intézmények személyi feltételeit a fenntartd a térvényi elbirasoknak megfeleléen biztositja.

A fenntarté tovabba minden intézményben tdbb statuszt engedélyez és finansziroz a

biztonsagos és mindségi feladatellatas érdekében. Ez a folyamat tulmutat az elmdalt 6t éven.

Az aktiv évodapedagogusok (Isd. csoportba sorolva a 3.2.1. fejezetben) szama évrél-évre
csOkken az ovodakban. Az ovodavezetdk tajékoztatasa alapjan a 64 6vodai csoportban 18
pedagogiai asszisztens és 13 nyugdijas lat el évodapedagogusi feladatokat ebben a nevelési

évben.

Fenntartd altal finanszirozott statuszok: kertész-karbantartdé, gyogypedagégiai asszisztens,

gondozdné, évodatitkar (négy csoport alatt)

Intézményi technikai (NOKS — nevel6 oktatd munkat segit6) statuszok 2023. marcius 1-én:

. Gondozo6né/ | Pedagégiai | Gyégyped. | Ovoda- Kertész —
AT _— takarito asszisztens | asszisztens titkar karbantarto
Engedélyezett 2 alap
létszam 6 2 engedéllyel: 1 1 1+1/2
3
Betoltott Y2 ,sajat” és
t?chn’lkal 6 5 243 1 1 1 r_!yugdljas
[étszam szovetkezet
en keresztul
Tartésan tavol - - - - - -
. : Gondoz6né/ | Pedagégiai | Gyégyped. | Ovoda- Kertész —
RITTEE DEE takarito asszisztens | asszisztens titkar karbantarto
E,nge,delyezett 7 i 4 3 1 15
[étszam
Betoltott
technikai 7 - 4 2 1 1.5
[étszam
Tartésan tavol 1 - 2 - - -
Boébita Dajka | Gondozéns | " 2dagogial | Gyogyped. | Ovoda- | Kertesz-
asszisztens | asszisztens titkar karbantarto
E’nge’delyezett 5 0 3 5 1 1
[étszam
Betoltott
technikai 5 0 2 2 1 1
[étszam
Tartésan tavol - - - - - -

*Ebbél 1 6vodapedagdgus helyettesitésére hatarozott idére - de nincs betdltve.
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Gyongy- Dajka | Gondozons Pedggoglal Gyogyped. Oyoczia- Kertész- ’
kagyloé asszisztens | asszisztens titkar karbantarté
E'nge'delyezett 7 2 2 1 1 1
létszam
Betoltott
technikai 7 2 2 1 1 1
létszam

Tartésan tavol

o Fenntartéi engedéllyel: 2 ped. asszisztens 2023. augusztus 31-ig ped. allashely terhére
e 5 Ures pedagogus allashely

Harsfa Dajka | Gondozéné e e e e
asszisztens | asszisztens titkar karbantarté
E’nge’delyezett 4 1 5 1 1 1
létszam
Betoltott
technikai 4 1 2 1 1 1
létszam
Tartésan
tavol i i i i i i
Mézeskalacs | Dajka | Gondozénd Peda_ngégiai Gyc’)gyped. Oyoc’ja— Kertesz W
asszisztens | asszisztens titkar karbantarté
Engedélyezett 9 2 3 2 2 2
létszam
Betoltott 9 2 3 2 1 2
technikai
létszam
Tartésan tavol - - - - - -
Mese-Var Dajka Gondo- Ped. Gyogyped. O\./oc’ia— Ifaerrtt)(:;z- Szocial
zonb asszisztens | asszisztens titkar tartd ped.
Engedélyezett 7 2 3 3 2 1
l[étszam
Betoltott 7 7 3 3 1 1
technikai
létszam
Tartosan tavol - - 2 gyes - - -
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Szazszorszép | Dajka | Gondozond Pedggog al Gyogyped. Ovodatitkar ey .
asszisztens | asszisztens karbantarto
E’nge’delyezett 6 1 5 3 1 1
[étszam
Betoltott
technikai 5 1 2 3 1 1
[étszam
Tartésan tavol 1 - - - - -
Pedagégiai | Gydgyped NCIIEER —
Szivarvany | Dajka | Gondozond 1909 YOgYPeA. | &y, o datitkar | karbantart
asszisztens | asszisztens 6
Engedelyezett) 05 1 1 1 0,5
[étszam
Betoltott
technikai 4 0,5 1 1 1 0,5
[étszam
Tartésan tavol - - - 1 - -
Pedagadgiai , ,
Tarka-barka | Dajka | Gondozond | assziszten Gyogyped. Ovodatitkar Kertesz W
S asszisztens karbantarto
E’nge’delyezett 5 5 5 5 1 1
[étszam
Betoltott
technikai 5 2 2 2 1 ] ﬁx‘é?as
[étszam yugay
Tartésan tavol - - - - - -
 Zold Dajka | Gondozoné Pede_zgogla| Gyogyped. Ovodatitkar Kertesz »
Agacska asszisztens | asszisztens karbantarto
Engedélyezett 6 2 2 3 1 1
[étszam
Betoltott 6 2 2 3 1 1
technikai
[étszam
Tartésan tavol 1 1 - - - -

3.6.3. Szervezeti kultura

Az intézményi szervezeti kultura sajatossagai évodanként valtozo. Jellemzé a testuletekre az
Osszetartas a feladatmegosztas és a nagyfoku elhivatottsag. Az évek 6ta tartd pedagogushiany
nagyon nagy terhet ré6 a kozdsségekre, melynek kezelése napi feladatot ad az
ovodavezetbknek és a helyetteseknek. A tartésan délel6tti  miszakban dolgozd
ovodapedagdgusok kiégési tinetei mar jelentkeznek. Hosszu tdvon nem megoldas a nyugdijas

ovodapedagoégusok foglalkozathatasa sem, és az asszisztensek csoportba sorolasa a valddi
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asszisztensi feladatok ellatdsanak hianyat eredményezi. A feladatmegosztas Ujratervezésével a

szervezeti kultura erdsitendd.

3.6.4. Innovacio

Az 6vodak innovativ tevékenysége kulonb6z6. Az innovaciot érint6 tertletek k6zott van az:

SNI ellatas kildnbdz6 formaja,

Tehetséggondozas - Tehetségpontok, tehetségmihelyek, tehetségkuckd
IKT beemelése a tanulas tanitas tervezésébe

Sporttevékenységek - ovi-foci

Programok beemelése a napi gyakorlatba

Muzeumpedagogia

Nemzetkdzi kapcsolatok — torék, szerb, bolgar, koreai

Mesterprogramok megvaldsitasa

Palyazatokon valo részvétel.

Az 6vodapedagodgusok, kreativitasukkal és innovativ gondolkodasukkal lehetéséget kinalnak az

6vodas korosztaly szamara a vilag felfedezésére, ezzel el6segitik a minél szélesebb kori

kompetenciafejlesztést az intézményekben, mellyel biztositjak az 6vodak szakmai sikerességét.

A pedagdgiai munka feltételei

Erésségek:

Feladatok és hataskorok megbizasi teriletenként pontosan koral hataroltak.

Tdbb intézmény teljes felujitason esett at.

Tdbb intézmény nagy hangsulyt fektet a pedagoégusok tovabbképzésére.

Innovacié tdébb intézményben.

Fejlesztési Javaslatok:

- Tovabbi intézmény felujitasok.

- Atargyi feltételek tovabbi fejlesztése.

- Allashelyek optimalizalasa, pedagégus allashelyek betéltése.
- Szervezetfejlesztés.

- Egyenletes munkamegosztas.

- Tudasmegosztas szakmai tudas folyamatos fejlesztése.

- Innovaciok atadasa.
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3.7. A kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az Intézményekben a stratégiai dokumentumok korrekcidjara és fejlesztése folyamatos. Ennek
megvaldsitasa a fenntartd és az évodavezet6i munkakdzosség tamogatasaval valosul meg.

A dokumentumok megfelelnek a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak, az oktatasi trendeknek és a
helyi sajatossagoknak.

A tervez6 dokumentumokban kdévetkezetesen nyomon kdvethetd a pedagogiai programokban
megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgald feladatok, felel6sok, eredménymutatok
rendszere.

A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Erésségek:

- Kiemelt figyelmet a stratégiai dokumentumok folyamatos korrekcidjara, fejlesztésére.

Fejlesztési Javaslat:

- Az egyesitést kdvetben a dokumentumok korrekcidja.
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4. 2023-2028 vezetdi program
4.1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Vezetdi koncepciomat a helyzetelemzésben feltart eredmeényekre épitve alakitottam ki. A
kispesti évodak ovodavezetdi altal megadott adatok és informaciok - a szakmai értékek,
hagyomanyok, eredmények, innovaciok - valamint az Ovodavezetdi munkak6zosség altal

végzett SWOT analizis eredményeit tekintettem a stratégiai terv alapjaként.

Az egyesités utani kiemelt feladat a szervezetfejlesztés, mely az U szervezet felallitasat,
mikodtetésének szabalyozasat és biztonsagos mikodtetését jelenti jogszerli és hatarozott
formaban. Ez megvaldsitandd a szilkséges dokumentaciok kiadasaval a partnerkapcsolatok

Ujraértelmezésével és a k6zOsség Ujraszervezesével.

Az tagdvodak egyéni sajatossagainak megtartasaval, a mar Kkialakitott és jol mikodd
pedagdgiai gyakorlatok erdsitésével kivanom a szakmai munkat tovabbfejleszteni. A tagévodak
kozotti kommunikacid kialakitasaval és a szervezeti csoportok dsszehangolasaval Uj alapokra
kivanom helyezni a szervezeti kulturat. Ebben a munkaban szamitok a helyettesek és a
tagovodavezetdk munkajara.

A pedagdgusok magas atlagéletkora és nagyszamu hianya a rendszerbél az eddigiektél eltérd
munkaszervezési gyakorlatot kivan. Ennek kidolgozasa és bevezetése a helyettesek és a

tagévodavezeték kozds egyuttgondolkodasat feltételezi a jdvében.

A tagovodak targyi feltételei nagyon eltéréek mind épuletallagban, mind felszereltségben.

Ennek optimalizalasa és kdzel egy szintre emelése tobb éves feladat lesz.

Kiemelném azt a szakmai elkotelezettséget és kitartast mely jellemzi az 6voda pedagdgusait és
munkatarsait, melynek megtartasat és tovabbszarmaztatasat nagyon fontosnak tartom az

elkdvetkezendd 6t esztendbben.
A tagintézményekben elért eredmények mentén szeretném folytatni a munkat.

Kiemelt célom:

e A fenntartéval egyuttmikdodve, a Koznevelési térvény végrehajtasi rendeleteinek
betartasaval, torvényesen mikodd, gazdasagilag hatékony intézmény mikodtetése.

e Tamogatd tanulasi kornyezet kialakitasaval, a hagyomanyok megtartasaval, az
innovaciok folytatdsaval a pedagdgiai program tartalmas szakmai szinvonalon torténd
megvaldsitasa a program specifikussaganak megtartasa mellett:

e Magas szervezeti kulturaval rendelkezé intézmény miikddtetése, az dvodahasznaldk

megelégedésére.
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A vezet6i koncepcio vezetéi iranyelvei, céljainak és feladatainak megfogalmazasa igazodik a
Nemzeti koznevelési torvény altal megfogalmazott kdznevelési onértékelési rendszer standard

modelljéhez.

4.2. Vezetdi iranyelveim

e Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Fontosnak tartom, hogy a gyermekeket olyan befogadd kérnyezet és pedagdgiai tér vegye
kordl, ahol a pedagédgiai programban megfogalmazott értékkdzpontu nevelés megvaldsithaté. A
tanulasi folyamatok a tanulasi kultura elsajatitasanak lehet6ségét minden gyermek szamara
biztositani szlkséges, ahol megvaldsul a felzark6zatas és tehetséggondozas, melynek nyomon
kOvetése, attekintése és értékelése az intézményben kialakitott megbizhato értékelési
rendszerben biztositott. Mindez az intézményi forrasok kiaknazasaval, korszer(i pedagdgiai és
targyi eszk6zok biztositasaval, tanuldészervezet kialakitasaval megvaldsithaté.

o Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

A hatékony intézményvezetés feltétele a jogszabalyi koérnyezettel 0Osszhangban alld
intézmeénylzemeltetés. A pontos adminisztracié, adminisztraciés rendszerek muikodtetése, a
hatékony napi  munkavégzés, pénzigyi menedzselés, munkaer6 gazdalkodas,
informacidaramlas, partnerekkel-, helyi-, regionalis rendszerekkel, hatésagokkal és az
oktatasért felel6s minisztériummal valé egylttmikédés zavartalan mikodtetése a vezetéség
felel6ssége, kiemelt vezetSi kulcskompetencia. A vezetdtarsak szerepe kiemelkedd ezen a
terlleten. Az intézmény stratégiai vezetésének és operativ iranyitdsanak a sikeressége adja az
intézmény megitélését.

¢ Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézményben kialakitott k6zds értékrend mentén torténdé munkafolyamat soran, a
kéznevelésben és a tarsadalomban végbemend valtozasok felismerése az intézményi jovékép
alakitasaban dontd jelentéséggel bir. A valtozas felismerésén tul a valtoztatas képességét és
annak elfogadtatasat a kozosséggel, kiléndsen fontosnak itélem.
Az intézmény sikerességét a kdzdsen kialakitott jovékép, az abbdl adodéd célok és feladatok
egyuttes meghatarozasa és a cél érdekében végzett kitart6 munka adja.

o Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézményi dolgozék magas szintl teljesitményének az elérése és a fenntartdsa fontos
vezetSi feladat. Az intézményben kialakitott értékelési rendszerek (teljesitményértékelés,
onértékelés, tanfelligyelet, mindsités) segitenek az Onfejlesztésben az egyéni karriertervek
kialakitdsdban. Tamogatom kollégaim szakmai elémenetelét. Szervezetfejlesztéssel és
csapatépitéssel segitem a célok elérését és a tanuld szervezet kialakitasat. Kiemelt

figyelemmel kell lenni a mentalhigiénia megbrzésére. A kiégés veszélyeinek az elkerulésére a
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sikerélmény, a személyes szakmai ceélok megvaldsitdsa ad lehetGséget. Ennek
biztositasaképpen szorgalmazom az innovacidékban valo részvételt.
o A vezetdéi kompetenciak fejlesztése

A professzionalis munkavégzés iranti elkdtelezettségem motivacioul szolgal a vezetdi feladatok
elvégzéséhez. Az erbsségeim és fejlesztendd terlleteim ismeretének birtokdban kezelem a
vezetési feladataimnak a megosztasat a vezet6tarsaimmal. A sikeres vezetés zaloganak
tekintem a felel6sségvallalast, dnallésagot és a tudatossagot a munkavégzés soran. Ennek
keretében beépiteni kivanom a napi gyakorlatba a majd kdzosen kialakitott vezetési modellt és
az uj oktatasi trendeknek megfelel6 innovaciokat. Fontos feladatomnak tartom, hogy a
fenntartéi ellenb6rzésekbdl addédd-, valamint a  tanfeligyeleti eljaras soran  kapott

visszajelzéseket beépitsem a vezetbi programba.

142




Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

4.3. Pedagogus kompetenciak fejlesztésére

A célok meghatarozasat az dvodavezetbk altal biztositott adatok és az énértékelési, tanfeliigyeleti ellenérzések eredményei adjak.

Teruletek:

Célok:

1. Pedagodgiai médszertani felkészliltség

Szakmai ismeretek frissitése.
Uj ismeretek befogadasanak elésegitése.
Pedagdgiai helyzethez igazodd fogalomhasznalat erdsitése.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
megvalésitasukhoz kapcsoldédd dnreflexidok

Tudatos pedagogiai tervez6munka és rendszerben valé gondolkodas
kialakitasa egyesitett és tagoévodai szinten.

¢ Az intézményi elvarasoknak valé megfelelés elérése minden pedagégus
részerol.

A gyermekek adottsagainak, igényeinek, el6zetes tudasanak és a szocialis
tanulas lehetdségeinek figyelembe vétele a tervezés soran.

Differencialt tanitasi-tanulasi folyamat tervezésének erésitése.

3. A tanulas tamogatasa

Uj nevelés és tanulasszervezési eljarasok megismerése.

Az alkalmazott nevelési/tanulasszervezési eljarasok helyzethez illeszkedé,
tudatos alkalmazasa a gyermekek motivalasaval a problémamegoldo és
egyuttmikddési képességének fejlesztése.

Informatikai kompetencia fejlesztése.

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni
banasmaod érvényesilése, a hatranyos helyzetl, sajatos
nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel,
tanuldval egyitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
szukséges megfeleld mddszertani felkésziltség

Az egyuttnevelés, egyéni fejlédés lehetéségeinek erdsitése.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, az SNI, a BTM és a tehetségigéretes
gyermekek, illetve a HH és HHH gyermekek fejlédésének tudatos
tamogatasa.

e Hatékony gyermek- megismerési (pedagogiai és pszicholdgiai) technikak
megosztasa.
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5. A tanul6i csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés,

fenntarthatésag szempontjainak figyelembevétele,
integracios tevékenység, osztalyfénoki

tevékenység

Konfliktuskezelési technikdk megismerése, megosztasa.

Az egyuttmikodési képességek fejlédéséhez szikséges feltételek
fejlesztése.

Uj koz6sségfejlesztési médszerek, eszkdzok megismerése.

A gyermekek kozétti elfogadas, tiszteletét és kdlcsonds tamogatas erdsitése.

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése

o Gyermek megismerési technikak, ellenérzési és értékelési modszerek
megismerése.

o Az egyéni fejlesztési naploban a kimeneti 6sszegz6 értékelésének
kidolgozasa.

o Gyermekcsoportok értékelési modszereinek és eszkdzeinek a
felUlvizsgalata.

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikodés,
problémamegoldas

Igényes nyelvhasznalat.

Sikeres egyuttmiikddés szakmai szinten.
Sikeres egyuttm(ikddés a partnerekkel.
Onreflexi6 vald képesség erésitése.

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai
fejlédésért

Reflektivitas erésitése a napi gyakorlatba.
Nyitottsag a folyamatos szakmai fejlédésre.
Szakmai kooperacidkban, problémafelvetésekben vald aktivitas.

9. A koérnyezeti nevelésben mutatott jartassag, a
fenntarthatosag értékrendjének hiteles

képviselete és a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok
formalasanak maédja

¢ A fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete.
¢ A fenntarthato fejlédésre iranyulé gyermeki magatartas tudatos formalasa.
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4.4. Vezetési kompetenciak fejlesztése

Teriiletek:

Célok:

1.Az intézményi pedagodgiai folyamatok - nevelési,
tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai
vezetése és iranyitasa

o Tamogato tanulasi kdrnyezet fenntartasa és a lehetéségek bévitése.

o A szervezet tagjainak hatékony iranyitasa és menedzselése.
Egyuttmikddés a munkatarsakkal a célok elérésének érdekében.
Tanulészervezet tovabbfejlesztése, mikodtetése és fenntartasa.
Eredményes tanitasi-tanulasi folyamat fenntartasa.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek magas szintli specialis ellatasanak a
fenntartasa. (SNI, taplalékallergia, diabetes, tehetséggondozas)

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

¢ A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

¢ Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

o A tagovodakban miikddé folyamatok és az elért eredmények fellilvizsgalata,
nyomon kdvetése, egymassal torténd 6sszehangolasa.

o Tajékoztatasi rendszer kiépitése és mikodtetése.

o Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony kiépitése
és mukodtetése.

o Az Osszevont intézmény jovéképhez vezetd uton a feladatok kijelolése,
annak elfogadtatasa tagévodai szinten.

¢ Stratégiai gondolkodas érvényesitilése.

o Az intézményi eréforrasok hatékony felhasznalasa.

¢ A fenntarthaté fejlédés értékrendjének az érvényesilése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

o Uj jovBkép formalasa az Uj intézmény szamara a pedagdgiai program és a
vezetdi program mentén.

o Sikeres valtozasmenedzselés.

o Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
terlleteinek rendszeres beazonositasa.

o Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
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A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Szervezetfejlesztés, csapatépités.

Intézményen belili a vezetéségi kor egyuttmikodések kialakitasa, a vezetési
feladatok megosztasa, a dontési és hataskéri jogok egyértelmi
meghatarozasa.

Tagovodak kozotti egylttmikodések kialakitasa, erdsitése. (team munkak,
szakmai munkakozdsségek)

A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket elésegitd
intézményvezetdi motivalas.

Tamogatd jelenlét a szakmai egylttmikddések kezdeményezésében,
szervezésében.

A bels6é intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitasa, a kulsé
ellenérzési-értékelési rendszer mikodtetése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval — tagovodak szakmai
iranyultsaguknak megfelel6 - és a pedagoégusok szakmai céljainak
figyelembe vételével Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi
terv megvaldsitasa.

A nevelbtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi
dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura
biztositasa.

Innovaciok tamogatasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

ErGsségek és fejleszthets tertletek dnértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munka kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysag fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.

¢ A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon

kovetése, felllvizsgalata.
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4.5. Intézményfejlesztés

Teruletek:

Célok:

1. Pedagdgiai folyamatok

Tervezés

o A stratégiai és operativ tervezés koherencidgjanak megvalésitasa.
(oktataspolitikai  célok, stratégiai dokumentumok, éves munkaterv
munkakdzdsségi tervek)

Megvalositas

o Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
0sszhangjanak megvaloésitasa.

o A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott
eves tervek alkalmazasaval.

o Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsitasa, mely
illeszkedjen az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

¢ A pedagdgiai folyamatok kovetheték legyenek az évodapedagdgusok és az
intézmény dokumentumaiban.

Ellenérzés

o Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer kiépitése és
mikodtetése.

o A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo
mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Ertékelés

e Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése

o Az ellendrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa:
- A gyermeki fejl6dés folyamatos kovetése, dokumentalasa, elemzése,
és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsolasa, sziukség
esetén fejlesztési terv készitése.

- A gyermekek eredményeirdl folyamatosan visszacsatolas a
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szuleinek/gondviseldjének és a gyermeknek.
Korrekcio

o Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran a mérési értékelési eredmények felhasznalasa.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

¢ A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel$
szemelyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

¢ Szocialis hatranykompenzacio.

¢ A pedagodgiai programmal 6sszhangban, tagévodai sajatossagoknak
megfeleléen, tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa

¢ A pedagodgiai programmal 6sszhangban, tagovodai sajatossagoknak
megfeleléen, egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
megvalositasa.

¢ A kiemelked6 eredmények megtartasa az ételallergias, diabeteses gyerekek
ellatasa, az SNI- s gyerekek integralasa és a tehetséggondozas terlletén,
valamint a kialakitott pedagogiai ,jogyakorlatok” atadasa.

Kozosségfejlesztés

¢ A pedagdgiai programban megfogalmazott k6zosségfejlesztési feladatok
megvaldsitasa a gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa tagovodai
sajatossagoknak megfelelen.

o KOzOssegepitd programok megvaldsulasa tagdvodai és egyesitett szinten.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliiggd
eredmények

o A kiemelked6 eredmények megtartasa

e Az eredmények rendszeres elemzésével és azok visszacsatolasaval a
pedagdgiai munka eredményességének ndvelése.

e Kidolgozni és a gyakorlatban mikodtetni a gyermekek tanulasi utjanak
kovetését.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio

e A pedagogusok tobbszinti egyuttmikddésének kialakitasa és szakmai
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munkajuk intézmeényi célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

e Tudasmegosztas rendjének kidolgozasa, miikddtetése

e Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikdédé kommunikacids rendszer
kialakitasa és mikodtetése.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

¢ A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogato partneri
kapcsolatok kialakitasa.

¢ A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

¢ A kiemelked6 eredmények megtartasa a kdzéleti és szakmai tevékenységek
terGletén.

¢ A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
o Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovetheté.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

¢ Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, a tagévodak sajatossagainak
pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa,
fejlesztése.

¢ A kiildnleges banasmaodot igényld gyermekek —BTM, SNI, tehetség,
taplalékallergiai - nevelésének, tanitdasanak megfeleld targyi kdrnyezet
fejlesztése.

¢ IKT eszkdzok fejlesztése

Személyi feltételek

o Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

e Egyenletes munkamegosztas

e Az intézmény pedagogus-tovabbképzési program kialakitasa és végrehajtasa
az intézményi célok és szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével.
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Szervezeti feltételek

¢ Magas szintli és hatékony szervezeti kultura kialakitasa a meglévé
eredményekre épitve.

e Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenységek
kialakitasa a tagovodak meglévé eredményeire épitve.

e Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
e A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
¢ Innovaciodra nyitott szervezeti kultura kialakitasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program
O0sszhangjanak megvaldsitasa.

e A kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
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4.6. Az elkovetkez6 ot év f6 feladatainak litemezése

Rovid tavu feladatok
2023-2024

Kozéptavu feladatok
2023-2026

Hosszu tavu feladatok
2023-2028

1. Pedagdgiai folyamatok

e Eves munkaterv 6sszedllitasa a
tagdévodavezetdk — nevelbtestilet
bevonasaval.

A stratégiai tervezés és az operativ
tervezés koherenciajanak kialakitasa.

Az éves tervek és a beszamolok
egységes szempontsor szerinti
Osszeallitasa.

¢ PDCA modszer alkalmazasa a tervezések
soran

A tagovodakban végzett pedagdgiai
folyamatok tervezésének attekintése és
egyeztetése az intézményvezetd —
intézményvezetd helyettesek és
tagdévodavezetdk kozott, a tagdvodai szinten
kialakitott rendszer szerinti mikodtetése.

Egymas munkajanak megismerése: a
tagovodakban végzett pedagdgiai
folyamatok tervezésének megismerése a
tagévodavezetdk kozott.

e A pedagogiai munka tervezésének

erbsitése, a reflektiv szemlélet kialakitasa.

IKT eszk6zok hasznalatanak a felmérése a
neveldbmunkaban.

IKT eszkdzdk hasznalatanak megosztasa
a nevelbtestiletben.

IKT eszkdzdk hatékony alkalmazasa a
tervezédmunka soran.

A szakmai munkak6zosségek eddigi
munkajanak attekintése az intézmeényvezet6 —
intézményvezetd helyettesek,
tagovodavezetdk és a munkakdzossegvezetbk
bevonasaval.

A szakmai munkakozosségek
Ujraszervezése intézményi / tagdvodai
szinten.

e Innovativ, médszertanilag megujult
munkak6zdsségek Iétrehozasa.

e A tervezési dokumentacio ellenérzése

tagévodanként.

Pedagdgiai tervez6munka felllvizsgalata,
a nevelési — tanulasi modszerek
bevalasanak vizsgalata.

Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a
tevékenységi terv 6sszhangjanak

e Pedagdgiai folyamatok tervezése,
megvaldsitasa ellendrzése és értékelése
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megvaldsulasa, a gyermeki fejlédés
biztositasa.

¢ Innovacios tevékenységek megismerése a
tagévodak kozott.

Innovaciékba térténd bekapcsolddas
segitése a tagovodak szamara.

Innovacios folyamatok erdsitése
IKT eszkdzdk élményszer(i alkalmazasa
a tanulasi tevékenységek soran.

e Az dvodapedagdgusok hospitalasanak
megszervezése intézményen beldl és kivdl.

Kilsé hospitalasok szervezése Uj
tanulasszervezési eljarasok
megismerésére

Részvétel a kerlleti szakmai
munkak6zdsség munkajaba — szervezési
feladatok, bemutatok vallalasaval

e Tehetségpontok munkajanak megismereése.

Tehetségpontok munkajanak tamogatasa

Tehetségpont haldzat kiépitése.

e Bazisintézmény munkajanak megismerése.

Bazisintézmény tamogatasa, a
programjain valo részvétel

Bazisintézményi cim Ujrapalyazasa

e Keruleti szakmai nap szervezése.

Szakmai élet erositése
»JO gyakorlatok” atadas

Hagyomanyteremtés — kerileti szakmai
élet tertletén

e A gyermekek fejl6édését nyomon kévetd mérési
értékelési rendszerek elemzése
tagévodankent.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
mérési eértékelési rendszer fellilvizsgalata:
eredményeinek 6sszekapcsolasa, nyomon
kdvetése, elemzése, értékelése.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
mérési rendszer elemzésének a
mikodtetése: A gyermekek
teljesitményének elemzése és az egyes
évek eredményeinek dsszekapcsolasa,
nyomon kovetése, elemzése, értékelése,
a levont tanusagok beépitése a nevelési/
tanulasi folyamatba.

o Onértékelések elvégzése.

A teljesitményértékelési rendszer
felllvizsgalata.

A fejleszt6 célu visszajelzések beépitése
a pedagdgiai kulturaba.

A fejlesztési tervekben megfogalmazottak
megvaldsitasaval a minéségi munka
iranti elkdtelezettség ndvelése.

e Teljesitményértékelések elvégzése.

A teljesitményértékelési rendszer
felllvizsgalata

Kimagaslo neveldbmunka elismerése.

o MinGsitési eljarasban val6 részvételek

Minésitési eljarasban valé részvétel
Osztbnzése

Eletpalyamodell adta lehetéségek
kihasznélasa.
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Rovid tavu feladatok

2023-2024

Kozéptavu feladatok

2023-2026

Hosszu tavu feladatok

2023-2028

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

o Tagdvodai sajatossagok feltarasa,
egyeztetése vezetdi és tagovodavezetdi
szinten a személyiségfejlesztési feladatok
megvaldésitasa terlletén.

Z5ld Ovoda, Madarbarat Ovoda,
Egészségfejlesztés, Tehetségmihely
mikodtetése, ovi-zsaru program, IKT,
Modell Ovodai program, Bazisintézmény,
Német nemzetiségi nevelés,
muzeumpedagdgia, nemzetkozi
kapcsolatok.

e Tagdbvodai specifikumok erésitése

Tagovodai specifikumok megtartasa,
bévitése

o SNI ellatas biztositasa a meglévé rendszer
szerint az SNI keriileti koordinator
bevonasaval.

Az SNI ellatas felllvizsgalata, a rendszer
optimalizalasa

Az SNI ellatas szakmai megerésitése.

e Azonnali beavatkozast igényld
gyermekvédelmi esetek rendezése

o Helyi Esélyegyenléségi Program 2023-2028
megismerése

Gyermekvédelmi szervekkel szoros
egyuttmikodés

Gyermekvédelem ellatasa, segité
tevékenység biztositasa

e A tagovodakban mikodé tehetséggondozo
mihelyek fenntartasa.

Tobb tehetséggondozd mihely 30 éras
tematikajanak kidolgozasa.
Tehetséggondozasban szerzett
tapasztalatok megosztasa a tagévodak
kozott.

Intézményi tehetséggondozas intézményi
szintl dokumentalasa, eljarasrendek- j6
gyakorlat kidolgozasa
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o A gyermekek szamara az IKT

kompetenciafejlesztések megtartasa azokban
a tagovodakban, ahol az eszkdzdk
rendelkezésre allnak: DIOO, interaktiv tabla,
tablet.

IKT kompetenciafejlesztésekben szerzett
tapasztalatok megosztasa a tagévodak
kdzott.

e |ehetdség biztositasa a gyermekek
szamara az IKT kompetenciak
fejlesztésére azokban a tagévodakban,
ahol erre igény mutatkozik.

Kozosségfejlesztés

Ovodai csoportlétszamok optimalis
kialakitasa a tagovodak kozott az
eredményes tanitasi tanulasi folyamatok
megvaldsitasa érdekében.

e Tagovodak kozotti egyenletesség
biztositasa a csoportlétszamok
tekintetében.

Tagovodai szinten megvaldsulé Ginnepek
hagyomanyok feltarasa.

Intézményi programok szervezése.
Tagdvodai programok szervezeése.

e Intézményi hagyomanyok kialakitasa.
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Rovid tavu feladatok

2023-2024

Kozéptavu feladatok

2023-2026

Hosszu tavu feladatok

2023-2028

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az eddig elért eredmeényeknek megfelel
mikoddés biztositasa tagovodai szinten

Az Egyesitett Ovoda szakmai j6
hirnevének kialakitasa

e Az Egyesitett Ovoda szakmai j6
hirnevének erdsitése a tagdévodai cimek
megtartasaval és bovitésével a
fenntarthatésag, a tehetséggondozas az
integracié-egyuittnevelés, az IKT és a
tudasmegosztas tertletein.

Az eredményességi mérések megtartasa

Kulcsfolyamatok feltlvizsgalata

e A PDCA ciklus mikodtetése

Intézményi eredmeények elemzése tagévodai
szinten és intézményi szinten

Eredmények publikalasa

e [ntézménymenedzselés

A gyermekek tanulasi utjainak nyomon
kovetése céljabol kapcsolatfelvétel a Kilsé
Pesti Tankerulet Igazgatoval

A gyermekek tanulasi utjainak nyomon
kovetése céljabol kapcsolatalakitas a
Kulls6 Pesti Tankerulet Igazgatoval és az
igazgatok szakmai munkakdzdsségeével

o A gyermekek tanulasi utjainak nyomon

kovetése céljabdl eljarasrend kialakitasa
az 6voda és az iskolak kozott.

Palyazati lehet6ségek megragadasa
tagdvodai szinten.

Palyazatirasi kompetenciak erdsitése.

e Palyazatokon val6 sikeres részvétel

intézményi szinten.

Pedagogusok elismerése - kitlintetésre

Pedagogusok elismerése - kitlintetésre

e Pedagoégusok elismerése - kitlintetésre
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Rovid tavu feladatok

2023-2024

Kozéptavu feladatok

2023-2026

Hosszu tavu feladatok

2023-2028

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Alkalmazottak tajékoztatasa, az uj intézményi
struktura kialakitasarol.

Folyamatos kommunikacié fenntartasa, a
vezetd és helyettesek elérhetéségének
biztositasa a bizalmi viszony kialakitasa
érdekében.

Az alkalmazottak folyamatos informalasa
a torvényi valtozasok tekintetében.

Valtozasmenedzselés, dolgozoi motivalas.

Valtozasmenedzselés, jovokép alakitas.

Valtozasmenedzselés, egyéni életutak
vezetbi segitése.

Informaciéaramlas kialakitasa a székhely és
a tagovodak kozott

Informaciéaramlas, szervezeti
kommunikacio hatékonysaganak
fejlesztése.

Informacios rendszer miikodtetése a
dolgozoi kompetenciahatarok
betartasaval.

Csapatépités, szervezetfejlesztés:

A team munka kialakitdsa a székhelyen és a
tagévodakban.

A kollégak zokkendmentes beilleszkedésének
elésegitése.

Erzékenyité program szervezése a
székhelyen Uj munkakapcsolatba keruld
dolgozok szamara, és a vezet6k szamara.

Csapatépités, szervezetfejlesztés:
Team-ekben valé projektek szervezése,
teljes alkalmazotti korre.
Munkakapcsolatok erésitése.

Dolgozdi igény és elégedettségméreés
kialakitasa.

Csapatépités, szervezetfejlesztés:
Szakmai kirdndulasok, Mentalhigiénia
megdrzése- programok dsszejovetelek
rendszeres szervezése.

Munkak6zdsségek tevékenységeinek a
felmérése.

Program szervezése a tudas megosztasara.

Tudasmegosztas rendjének kidolgozasa -
a kommunikacio er8sitése, a tudas
eredményes atadasa. ,Jo gyakorlatok”
megismerése, atlltetése.

Kertleti pedagdgiai rendezvények
megvaldsitasa.

Munkak6zdsségek miikddtetése,
tevékenységeik 6sszehangolasaval.

Aktiv kerlleti szakmai élet kialakitasa.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

o Az intézmény partnereinek az azonositasa.

o A személyes partnerkapcsolatok frissitése és
az uj intézményi formanak valé megfeleltetés
egyeztetése a partnerekkel.

e Uj szakmai partnerkapcsolatok és
kommunikacios csatornak kiépitése. és
mikodtetése.

e |gény és elégedettségmérés végzése.

¢ A kialakitott partnerkapcsolatok apolasa a

szulékkel, a fenntartéval, a kisebbségi
onkormanyzatokkal, a tarsintézményekkel,
az OH és a POK munkatarsaival valamint
a hataron tuli testvérvarosi vezetéssel az
intézmény pozitiv arculatanak a
megtartasa eredményeképpen.

e A helyi tajékoztatd
kapcsolatfelvétel.

szervekkel torténd

e A lakossag tajékoztatasa: az Egyesitett Ovoda
bemutatkozasa.

¢ A helyi tajékoztatd szervekkel kiépitett
kapcsolatok fenntartasa, erésitése.

e Intézménymenedzselés.

e A tagovodai szinteken eddig elért kiemelkedd
eredmények kommunikalasa.

e Publikalas: A kiemelked6 eredmények

ismertetése kozéleti és szakmai tertileten.

e Szakmai kapcsolatok erdsitése févarosi és

orszagos szinten.
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Rovid tavu feladatok

2023-2024

Kozéptavu feladatok

2023-2026

Hosszu tavu feladatok

2023-2028

6. A pedagogiai mikodés feltételei

o A targyi feltételek felmérése és a
mikodéshez szikséges eszk6zok
biztositasa.

e A pedagdgiai munka

szlikséges infrastruktura félévente
attekintése.

megvalésitasahoz
torténd

« Epliletek feltjitasara kdzéptavu terv
kialakitasa.

o A targyi feltételek tovabbi fejlesztése:

Eplletek allagmegévasa

Ovodai jatszéudvarok rendszeres

felllvizsgalata- Jatékok mingsittetése.

Amortizaciobdl eredd buatorok, jatékok és

egyeb eszkozok cseréje.

Uj szamitastechnikai eszkdzok biztositasa.

e Gazdalkodasi feladatok:
Kdltséghatékonysag - Takarékossag
szemléletmdd fenntartasa.

Eréforrasok maximalis kihasznalasa.

Az 6vodak alapitvanyi felajanlasanak

hatékony ésszer( felhasznalasa.

¢ Biztonsagos és balesetmentes kornyezet
biztositasa.

o A targyi feltételek tovabbi fejlesztése:
kételezd eszkdzjegyzékben szerepld
targyak folyamatos cseréje bévitése.

o Sikeres palyazati tevékenység.

e Pedagodgus allashelyek betdltése és az
atszervezésbdél adodo statuszok
atcsoportositasa.

e Allashelyek elosztasanak optimalizalasa,
betdltése.

o A feladatok atszervezésének lebonyolitasa.

¢ A feladatok elosztasanak fellilvizsgalata.

e Az id6-és emberi er6forras felhnasznalas
hatékonysaganak kialakitasa.

o Az id6-és emberi eréforras felhasznalas
hatékonysaganak névelése.

e Segitd szakemberek szamara - a helyiségek,
eszkdzok, idékeret igények felmérése
egyeztetése a tagévoda vezetbkkel.

o Segité szakemberek szamara - a
helyiségek, eszk6zok, idOkeretek
biztositasa.

e Munkaltatéi feladatok:
Torvényi valtozasok alkalmazasa
Munkaeré gazdalkodas: Munkaviszony
létesités, megszintetés, dokumentaciok
vezetése, tarolasa, munkarend, munkakori
leirdsok, munkamegosztas,
szabadsag, helyettesités, megbizas.
Kitintetésre valo felterjesztés.
Munkavédelem, tlizvédelem
Kozalkalmazotti Tanaccsal,
szakszervezettel valé egylttmikodés,
kapcsolattartas.
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e Egyenletes munkamegosztas
megvaldsitasa
e A munkatarsi kozosseg erbsitése

¢ A tagbévodakban elfogadott pedagdgusok
tovabbképzési a beiskolazasi tervek
egyseégesitése.

e Tovabbképzések tAmogatasa helyben torténd

szervezéssel.

ePedagogusok tovabbképzésének
biztositasa a tovabbképzési program
szerint.

e Pedagogusok tovabbképzése és szakmai
tudasuk folyamatos fejlesztése.

e Palyakezdék és teljesitményben
lemaradok segitése.

¢ Innovativ gondolkodas erésitése

e Az IKT kompetenciak erdsitésére
tovabbképzés szervezése.

¢|KT kompetencidk erdsitésére
munkacsoport létrehozasa.

¢ IKT kompetenciak erdsitésére

¢ Felelbs és hataskdrmegosztas kialakitasa
SZMSZ szerint.

eSzervezeti kultura erésitése

eInnovaciok folyamatos nyomon koévetése, a
bekapcsolddasi pontok feltarasa.

e Innovativ hatékony szervezeti kultura
mikodtetése.

e Hagyomanyapolas folytatasa tagévodai szinten

e Hagyomanyteremtés intézményi szinten:
Nevelbtestilet részérdl érkezd dtletek
észrevételek tudatos feltarasa és beépitése
az uj rendszerbe.

e Hagyomanyapolas egyes
tevékenységeinek az 6sszekapcsolasa a
tagdvodak kozott.
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

¢ Az intézményi dokumentumok o Az intézményi dokumentumok - e A stratégiai dokumentumok folyamatos
- elkészitése az Egyesitett Ovoda szamara: felllvizsgalata a térvényi valtozasok korrekciojara, fejlesztése, a feladatok
pedagogiai program, hazirendek tukrében meghatérozdasa az oktatasi trendek
tagévodanként, figyelembe vételével
- felllvizsgalata a térvényi valtozasok
atvezetése.

e Az oktatasi trendek és szakpolitikai
valtozasoknak figyelemmel Kkisérése és
beépitése az intézményi dokumentumokba
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5. Zaré gondolatok

Vallom, hogy az ovodapedagdgusnak lenni nem csupan hivatas, hanem életszemléletet,
életformat jelent. Munkamat mindig a hivatastudat, az &évoda iranti elkotelezettség, a

gyerekek tisztelete és szeretete vezérelte.

Ugy érzem, hogy a vezetének lenni szolgalat. Felelésséggel szolgélni a rabizott felnétt és

gyermekkdzdsséget a kitlizott célok és feladatok érdekében.

A munkam soran eddig elért eredmények a nevel6kdzbsség és a vezetbtarsak egyilttes
sikere. A kdzbsen elért eredményekre kivanok épiteni és tovabb fejleszteni azokat az Uj
szerkezeti strukturaban.

Elképzeléseim megvaldsitasahoz kérem munkatarsaim, a szlldi kozosség és a Tisztelt

Képviseld Testllet tAmogatasat.

"A siker azokhoz partol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte, elég bizakoddk, hogy
higgyenek benne, elég tiirelmesek, hogy varjanak ra, elég batrak, hogy megragadjak és elég

erések, hogy megtartsak.”
P. Smith Oakwood
Budapest, 2023. majus 18.
Szegediné Torok Tunde

Palyazo
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6. Vezetdi palyazatom torvényi hattere, felhasznalt dokumentumok

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kbéznevelésrél
A 2011. évi CXC. torvény végrehaijtasi rendeletei:

- 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél
és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

- 229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrél szo6lo 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasardl

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
2012. évi |. toérvény a munka torvénykonyverél

32/2012 (X.8.)) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek d&vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIl. térvény kdznevelési
intézményekben térténd veégrehajtasardl

15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és
mikodésuk feltételeirdl

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésikhoz
felhasznalhato bizonyitékokrol

277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagégus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevdk juttatasairdl és
kedvezmeényeirdl

15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények
mikddéseérdl

48/2012. (Xll. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kézremikdodeés feltételeirdl

346/2013 (IX.30.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevOék juttatasairol és
kedvezményeirdl

1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléséguk
biztositasarol

2003 évi CXXV. torvény Az egyenlé banasmdédrol és az esélyegyenlfség
elémozditasarol

Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispesti Onkormanyzata Koznevelés - Fejlesztési
Terv

https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok _strategiak/oktatas neveles/koznevele
s _fejlesztesi terv2017.pdf letéltés: 2023._ majus 14.

Oktatasi Hivatal:

Osszevont 6nértékelési kézikonyv - hatodik javitott kiadas
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Onertekelesi kezikonyv 2022.pdf
letoltés: 2023._ majus 14.

Kispesti Egyesitett Ovodak Alapité Okirat
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https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/oktatas_neveles/kozneveles_fejlesztesi_terv2017.pdf
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/oktatas_neveles/kozneveles_fejlesztesi_terv2017.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Onertekelesi_kezikonyv_2022.pdf

Intézményvezetdi pdlydzat 2023.

Mellékletek

NYILATKOZAT

SZEMELYES ADATOK KEZELESEROL ES VAGYONNYILATKOZATI
TETEL KOTELEZETTSEG VALLALASAROL

Az intézményvezetdi palyazat benyujtasaval egyidejileg hozzajarulok ahhoz, hogy
személyes adataimat a palyazattal egyitt kezeljék, a palyazat anyagat a déntéshozékon
kivil a véleménynyilvanitasra jogosultak megismerjék és a személyemet érinté fenntartoi

dontésrdl szolé egyeztetés nyilt Ulés keretében torténjen.
Vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettség teljesitését vallalom.

Budapest, 2023. 05.18.

palyazo
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Intézményvezetdi pdlydzat 2023.
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